BIEN PHAP QUAN LY CUA HIEU TRUONG NHAM NANG CAO NANG LUC
CHO DOI NGU GIAO VIEN TRUONG THCS TT

MO DAU

1. Ly do nghién ctiru

Thé ky XXI, thé ky cta cach mang khoa hoc cong nghé phat trién nhu vii bio,
thé ky cua nen van minh hiu cong nghi¢p. Day la thoi dai bung no thong tin, thoi dai
clia toan cau hoéa, cta nén kinh té tri thirc. Cuing v6i su phat trién vuot bac cua khoa
hoc cong nghé, nén kinh té thé gisi ciing ciing dang trén da phat trién vé6i toc do phi
ma.

Dé dat duoc sy phat trién nhu vay, mdi qudc gia trén thé gidi déu co chién luoc
riéng ctia minh. Xong khong mét quéc gia, dan toc ndo trong su phat trién ctua minh
lai khong c6 su dau tu cho gido duc, dau tu cho gido duc 1a hudng dau tu ding dan
nhat, 1a dau tu cho sy phat trién bén viing.

O Viét Nam, trong qua trinh lanh dao dat nudc, Dang ta lu6n nhan thic duoc tam
quan trong cua gido duc va dao tao (GD-DT), luén c6 nhing cha truong ding din
trong viéc chi dao, dinh hudéng cho sy phat trién cua GD-DT. Nghi quyét Dai hoi Pang
lan tha XII tiép tuc khang dinh quan diém cia Pang xem GD-DT la qudc sach hang
dau. Dong thoi, Dang ta ciing tiép tuc khang dinh cac quan diém chi dao, muc tiéu,
nhiém vy, giai phap thé hién trong Nghi quyét 29-NQ/TW vé dm mdi can ban va toan
dién vé GD-DPT, chang han nhu muc ti€éu cia GD-DT la phat trién toan dién nang luc
va pham chit ngudi hoc; hoan thién hé thdng gido duc qudc dan theo hudng hé thong
gido duc md, hoc tp sudt doi va xdy dung xd hoi hoc tap; d6i méi cong tac quan ly
giao duc (QLGD) dao tao; phat trién doi ngii nha gido va can b6 QLGD..., phan diu
dén nim 2030, nén giao dyc Viét Nam dat trinh d9 tién tlen trong khu vuc. Qua d6 cho
thiy quyét tim cua Dang ta trong d6i moi GD-DT dé nén gido duc nude ta timg budc
hoi nhap véi nén gido duc cia cac nude trong khu vuc va trén thé gisi. Pang ta rat
quan tAm dén d6i ngii nha gido va can bd QLGD vi chinh déi ngii nay 13 mot trong
nhimg nhan t6 quyét dinh sy thanh cong cta cong cudc doi méi cin ban va toan dién
vé GD-DT boi ho chinh 14 luc lugng truc tiép dong gop vao sy ddi méi nay. Dé nang
cao nang luc cho ddi ngii nha gido, cong tac bdi dudng phai dugc tién hanh thudng
xuyén va cé bai ban.

Dé tai nay trinh bay vé Bién phdp qudn Iy ciia hiéu truéng nham nang cao ning
lwc chuyén mon cho dgi ngii gido vién truong THCS TT.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ciru 1i luan va thyc tién, dé xuat mot sd bién phap quan 1y nham
nang cao nang luc chuyén moén cho dgi ngii gido vién truong THCS TT trong giai doan
hién nay.

3. Khéch thé va ddi twong nghién ciru
3.1. Khéch thé nghién ctu

Hoat dong quan li cua hiéu trudng truong trung hoc co s TT.
3.2. Péi tuong nghién ciru

Bién phap QL nham nang cao ning lyc chuyén mon cho doi ngii gido vién truong
THCS TT trong giai doan hién nay.
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4. Gia thuyét khoa hoc

Niang lyc chuyén mén cia GV truong THCS TT di c6 mot sd tién bo tuy nhién
con chua thuc su dap tmg dugc yéu cau cua gido duc trong giai doan mai. Néu ¢ bién
phap quan ly phu hop hon dé nang cao ning lyc chuyén mén cho doi ngii GV thi s&
g6p phan nang cao chit luong gido duc toan dién tai truong THCS TT.

5. Nhi€ém vu nghién ciru
5.1. H¢ thong hoa mot s6 van dé 1i luan lién quan dén dé tai: Khai niém Quan li,
quan li gido duc, nang luc chuyén moén...

5.2. Tim hiéu thuc trang hoat dong quan Iy chuyén mén cua hiéu truong tai truong
THCS TT; Nguyén nhan dan dén thuc trang d6 va tir d6 dé xuat bién phap quan li caa
hiéu trudong nham ning cao ning lyc chuyén mon cho doi ngil gido vién truong trung
hoc co s6 TT.

6. Gi¢i han pham vi nghién ctru

6.1. Gidi han ngi dung nghién cuu: D¢ tai nay tap trung nghién ctru vi¢c chi dao
cua hi€u truéng nham nang cao nang luc chuyén mon cho ddi ngli gido vién truong
THCS TT.

6.2. Gi&i han dia ban va khach thé diéu tra:
Dja ban nghién ctru: Mot sd trudng THCS va Truong THCS TT

Khach thé diéu tra: 16 hiéu truéng cac truong va 50 can bd gido vién trudng
THCS TT.

7. Phwong phap nghién ctru
7.1. Nhom phuwong phap nghién cuu li lugn

St dung cac phuong phap nghién ctru 1i luan: Phan tich, tong hop, hé thdng hoa,
khai quat hoa cac tai li¢u dé xay dung khung li thuyét va cac khai niém céng cu lam
luan ct 1i luan cho van dé nghién ctu.

7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién

Phuong phap diéu tra viét: Trung cau ¥ kién cta can bo, GV nha trudng vé cac
bién phap da lam va dé xuat cac bién phap moi.
Phuong phép quan sat: Tryuc tiép quan sat cong tac quan 1y chuyén mén cia
hiéu trudng, viéc thyc hién quy ché chuyén mén cua GV.
Phong van can b, GV nha truong vé thuc trang cong tac quan 1y chuyén mon
trong nha truong va hiéu qua cia viée thuc hién cac bién phap dé xuat trong dé tai
8._Phwong phap xir li s6 liéu

Str dung thong ké nhu mot cong cu xir 1i cac tai lidu (xtr li cac thong tin dinh
luong nhu céac con so, bang so li¢u... va cac thong tin dinh tinh bang biéu do) da thu
thap duoc tir cac phuong phap nghién ctru khéc.
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Chwong 1
MOT SO VAN PE VE LY LUAN LIEN QUAN DEN PE TAI
1.1 Lich sir nghién ciru van dé

Qua trinh d6i méi can ban va toan dién giéo duc theo huéng chuan hda, hién dai
hoa va hoi nhap qudc té doi hoi su nd luc cua toan xa hoi. Trong d6, doi ngii GV ¢6
vai trd hét sac quan trong boi ho chinh 1 luc luong truc tiép dong gop vao ddi moi
nay. Dé hoan thanh tt st ménh nay doi hoi ngudi GV phai c6 ning luc chuyén mén
t6t. Vay 1am sao cho d6i ngii GV ¢6 ning lyc chuyén mén tot dé ludn dap tng dugc
doi hoi nang cao chét luong gido duc.

Trong cong tac quan 1y cac truong THCS, QL chuyén mon co vai tro quan
trong, nd chinh 1a yéu té quyet dinh dén hoat dong day hoc caa nha trudng. Day la
nhiém vu khong don gian dbi voi mdi ngudi hiéu truong. Muc tiéu cua cong tac nay la
dam bao nang cao chat luong day hoc theo y&u cau cua muc tiéu, ké hoach dao tao cua
bac hoc THCS. Bé lam tét cong tac QL cua hiéu trudng, dd co nhiéu nha khoa hoc,
nha nghién ctu di c6 nhitng coéng trinh dé cap dén thuc tidn QL ¢ cic nha truong
nham tim ra bién phap QL c6 hi¢u qua nhat. Tuy nhién, cc nha nghién ctu QLGD
trong va ngoai nude di néu 1én mot sé bién phap QL cua hi¢u truéng xong méi chi dé
cap dén céc bién phap chung cho trudng phé théng. C6 mot sb tac gia dé cap dén chat
luong giang day ¢ bac THCS nhung chi nghién cau cai tién noi dung va phuong phap
day hoc bé mén ma chua dé cap dén bién phap QL cua hiéu truéng nham nang cao
nang luc chuyén moén cho doi ngli GV. Viéc nang cao nang luc chuyén mon cho doi
ngil GV 12 viéc 1am cép thiét trong giai doan hién nay dé gitp ho thuc hién hiéu qua
viéc cai tién noi dung, phuong phap nhiam nang cao chit lugng gido duc, phi hop voi
su phét trién cua xa hoi.

1.2 Quan ly giao duc
1.2.1 Khéi ni¢m quan ly gido duc

Quan ly gido duc la quan ly trong linh vyc giao dyc. Ban vé khai niém nay c6
nhiéu y kién khac nhau, ¢ day t6i xin néu ra mot s6 quan niém co ban cua cac nha
khoa hoc.

Theo hoc gia noi tiéng M.I Kondacop: QLGD la tap hop cac bién phap to
chtic, can bo, ké hoach hoa, tai chinh, cung tiéu nham dam bao van hanh binh thuong
Clia cac co quan trong hé thong gido duc, dé tiép tuc phat trién va mo rong hé thong ca
vé mit chat luong 1n so luong.

Theo M.M Mecchiti: Quan ly gido duc la tap hop nhiing bién phép (t6 chuc,
cach thuc, can bo giéo duc, ké hoach hoa, tai chinh, cung tiéu) nham dam bao su van
hanh binh thuong cua cac co quan trong hé thdng gido duc, bao dam su tiép tuc phat
trién va mo rong hé théng ca vé mit sb luong ciing nhu chét lugng.

Theo P.V.Khuddéminxky: QLGD la tac dong cé hé thdng, cd ké hoach, co y
thirc va c6 muc dich ciia cac chii thé QL & cac cap khac nhau dén tat ca cac khau cua
hé théng (tir Bo Gido duc va Pao tao dén nha trudng) nham muc dich dam bao viéc
gido duc chu nghia cong san cho thé hé tré, dam bao sy phat trién toan dién, hoan hao .
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Trong tap bai giang "Nhiing vin dé co ban vé quan ly gido duc" tac gia Pang
Quéc Bao c6 néu: QLGD theo nghia tong quan 1a diéu hanh phéi hop cac lec luong
nham day manh cong tac dao tao thé hé theo yéu cau phat trién cua xa hoi. Ngay nay, véi
s ménh phat trién gido duc thuong xuyén, cong tac gido duc khong chi gigi han & thé
h¢ tré ma cho moi nguai. Cho nén QLGD dugc hiéu 1a su diéu hanh hé thdng giéo duc
quoc dan.

Téc gia Nguyén Ngoc Quang cho rang: QLGD la hé thdng tac dong c6 muc
dich, co ké hoach hop quy luat cua cha thé quan ly nham 1am cho hé théng giéo duc
van hanh theo duodng 16i va nguyén ly gido duc cua Bang, thuc hién dugc céc tinh chat
ctia nha truong xa hoi chi nghia Viét Nam, ma diém hoi tu 1a qua trinh day hoc, giéo
duc thé hé tré, dwa hé thong gido duc dén muc tiéu dy kién, tién 1én trang thai mai vé
chat.

Tir cac y kién cua cac nha khoa hoc trén day c6 thé quan niém QLGD la qua
trinh tac dong co dinh huwong cua chu the QL den doi tuwong QL nham dwa hoat dong
giao duc o tung co so va cua toan bg hé thong giao duc dat toi muc tiéu gido duc da
dinh.

1.2.2. Cac chirc ning quan ly

"Chute nang OL 1a mét thé thong nhat giira hoat déng tat yéu cua chi thé QL
nay sinh te s phan céng, chuyén mon hoa trong hoat dong QL nham thuc hién muc

A n

tiéu".

Trong qua trinh QL chtrc nang quan 1y giup xac dinh khéi lugng cong viée co ban
can hon trinh tu caa ching, nhiém vu cu thé cua mdi chirc ning va méi quan hé giia
chung trong qua trinh thuc hién. Chirc nang QL la nhitng nhiém vu dac trung ciaa QL.
Chuc niang QL xay dung vi tri, mdi quan hé gitta cac bo phan, cac khdi céc cap trong
hé théng QL. Tir nhitng chire ning QL nén chu thé quan ly xay dung cac nhiém vy cu
thé, thiét ké bo may va b tri nhan su pht hop.

C6 nhiéu cach tiép can vai cac chic nang QL, nhin chung va phé bién cé 4 chic
nang sau:

+ Ké hoach hoa:

Ké hoach hoé la chiic niang co ban nhat trong sé cac chic ning QL chinh la
khau dy b4o xay dung muc tiéu, chuong trinh hanh dong, cac budc di dé dat dén muc
tiéu do.

Xay dung duoc muc tiéu 1a khau dau tién cua ké hoach hod. Muc dich cua ké
hoach hoa 1a hudng moi hoat dong caa hé thong vao cac muc tiéu dé tao kha ning dat
muc tiéu mot cach tét nhat. Viéc xac dinh muc tiéu dé tao kha ning dat muc tiéu mot
cach tét nhat. Viéc xac dinh muyc tiéu chiac chin sat thuc gidp nha QL tim ra céc
phuong phap, phuong tién thoi gian dé té chic thuc hién dat dugc muc tiéu do, kiém
tra danh gia qua trinh thuc hién muc tiéu.

+ Té churc:

Viéc chuan hoé nhing yéu té trong ké hoach thanh tri thirc d6 1a khau t6 chuc.
To6 chuc 1a qua trinh hinh thanh nén cau trdc cac quan hé gitra cdc thanh vién, gitra cac
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bo phan trong mot to chac nhiam 1am cho ho thuc hién dat két qua cac ké hoach cua to
chuc dat ra.

Pic trung cia to chiic bao gom céc tiéu chi co ban 1a Iy twong s& ménh, muc
tiéu cua to churc; quy mo cua to chic; co cau, thict ché cua to chac; noi dung cong viéc
cua to chire; diéu kién ton tai va phat trién cua to chirc.

Qua trinh t6 chuc sé& 16i cudn viéc hinh thanh xay dung cac bo phan, cac phong
ban cong voi céng viéc cua ching va sau do6 14 van dé nhan su can bo s& tiép ndi ngay
sau cac chirc ning ké hoach hoa va to chuc.

Khi ¢6 can ctr cua t6 chirc thuc hién dam bao thong nhét cac nguyén tic trong
muc tiéu mdi thanh vién déu gop. phan cdng stc vao thuc hién myc tiéu duy tri c6 cau
t6 chtrc duoc coi 1a hop ly. Mot t6 chie duoc coi 1a hiéu qua khi né duoc &p dung thuc
hién cac muyc tiéu cua hé théng voi muc hop Iy nhat.

+ Chi dgo:

Chi dao la qua trinh tap hop céc thanh vién trong to chac trong moi lién két chi
dao chat ché, dong vién, hudong dan, diéu chinh qua trinh thuc hién nhiém vu nhat dinh
cua thanh vién dé dat duwgc muc tiéu cua to chuc dat ra.

+ Kiém tra:

Kiém tra la tai mat caa QL, 1a mot chire ning quan trong cia QL, 1anh dao ma
khong kiém tra thi coi nhu khong 1anh dao: Muc dich cua kiém tra nham thyc hién tot
nhat ba chirc ning: phat hién, diéu chinh va khuyén khich. Chac ning QL cua hiéu
truong 1a do luong va didu chinh viéc thuc hién nham dam bao rang: Cac muc tiéu, cac
ké hoach vach ra dé dat duoc ngay cang dugc hoan thanh.... Tir d6 tim ra nhitng bién
phap dong vién, gitip d&, can nhic va diéu chinh. Kiém tra 1a chic ning dich thuc cua
QL 1a khau dic biét quan trong cua chu trinh QL, giup nguoi QL hinh thanh co ché
diéu chinh theo hudng dich.

Dé cong tac QL dat hiéu qua thi khau kiém tra can duogc tién hanh thuong
Xuyeén va co su ket hop nhuan nhuyén, linh hoat.

1.2.3. Bién phap qudn ly giao duc
- Bién phép: 1a cach 1am, cach giai quyét van dé cu thé.

- Bién phap quan Iy: 1a t6 hop céc céach thac tién hanh caa cha thé quan ly tac
dong dén doi twong QL nham khai thac va st dung c6 hiéu qua cac tiém nang co hoi
cua doi tuong QL dé dat duwoc muc tiéu QL.

- Bién phap quan ly gido duc: 1a mét to hop cac tac dong co dinh huéng cia chu
thé quan ly dén doi tuong QL nham dua hoat dong giao duc ¢ tung co so va toan bo hé
thong gido duc dat dén muc tiéu gido duc da dinh.

Pbi twong QLGD phuc tap doi hoi bién phap QL cua chu thé phai da dang
phong phu hop véi déi tuong QL. Bién phap QL c6 quan hé chat ché véi nhau tao
thanh mot hé théng cac phuong phap. Hé théng bién phap QL gilp cho nha QL thyc
hién tot cac phuong phap QL va dat dugc muc tiéu gido duc cia minh.

Xét theo chire nang quan Iy (Lap ké hoach, t6 chuc, chi dao thuc hién, kicm tra)
thi bién phap QLGD gom 4 nhom:
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- Bién phap xac dinh muc tiéu ké hoach gi4o duc (chuc ning ké hoach hda cua
nha quan ly) bao gom:
+ Xay dung muc tiéu, chuong trinh hanh dong.

+ Xéc dinh timg budc di, nhimg diéu kién phuong tién can thiét trong mot thoi
gian nhat dinh caa hé thong quan ly va bi quan ly trong gido duc.

- Bién phép t6 chuc quan 1y trong hé thdng gido duc bao gdom:

+ Lap danh sach cac cong viéc can phai hoan thanh dé dat dugc muc tiéu gido
duc.

+ Phan cong cdng viéc tic 1a chia céng viéc thanh cac b phan dé té chic thuan
tién va hop légic.

+ Thiét 1ap co ché diéu phdi, tao thanh su lién két hoat dong gitra cac thanh vién
hay bo phan tao di¢u kién dat muc tiéu mot cach dé dang.

+ Theo ddi danh gia hiéu qua cta co cau to chirc va tién hanh diéu chinh néu can.

- Bién phap diéu khién trong QLGD (chi dao thuc hién) gom céc bién phap tac
dong dén doi tuong QL mot cach co chu dinh nham phéat huy hét tiém nang cia ho vao
viéc dat muc tiéu cua giao duc.

- Bién phéap kiém tra trong QLGD bao gém cac noi dung ciaa mét qua trinh quan
ly: Xay dung tiéu chuan, do dac viéc thuc hién, diéu chinh cac sai léch khi thuc hién
nham dat muc tiéu gi4o duc dé ra.

Xét theo ngi dung QL nha nuéc vé gido duc thi cac bién phap QLGD bao gém
cac nhom bién phap co ban sau:

- Xay dyng va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach
phat trién gido duc.

- Ban hanh va t6 chic thyc hién cac van ban quy pham phép luat vé gido duc; ban
hanh Biéu & nh

a truong; ban hanh quy dinh vé t6 chiic va hoat dong cia cic co sé gido duc
khac.

- Quy dinh myc tiéu, ndi dung giao dyc, chuong trinh, ti€u chuan nha gi4o; tiéu
chuan CSVC thiét bi truong hoc; vi,éc bién soan, xuat ban, in va phat hanh sach giao
khoa, giao trinh; quy ché thi cur va cap van bang.

- To chirc bo may QLGD.

- T6 chuc, chi dao viéc dao tao, bdi dudng, quan ly nha gido va can bo quan ly
giao duc.

- Huy dong, quan ly, sir dung cac nguon luc dé phat trién sy nghiép giéo duc.
- T6 chic, quan Iy cong tac quan hé qubc té vé gido duc.

- Quy dinh viéc tang danh hi¢u vinh dy cho nhiig ngudi ¢ nhiéu cong lao ddi
Vi su nghiép giao duc.
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- Thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat vé gido duc; giai quyét khiéu nai,
to cdo va xtr ly cac hanh vi vi pham phép luat ve gido duc.

1.3. Nang luc chuyén mon caa gido vién

Niang Iyc: Theo Tam Iy hoc, ning luc 1a mot té hop céc thudc tinh tam ly ca
nhan dap ung yéu cau cia mot hoat dong nhat dinh nham dam bao cho hoat dong ay
dat két qua tot. To hop khong phai 12 su ton tai song song cua nhiéu yéu té ma Ia su
lien hé hitu co, su tac dong qua lai giita cac yéu td, trong d6 thudc tinh dong vai trd
chu dao, c6 thugc tinh 1am nén va thuoc tinh phu trg.

Chuyén mon: La t6 hop céc tri thuc, ki xao thuc hanh ma con nguoi tiép thu
dugc qua dao tao dé cd kha nang thuc hién mot loai céng viéc trong pham vi mot
nganh nghé nhat dinh theo sy phan cong cua xa hoi.

Chuyén mén su pham: La mot nganh khoa hoc vé linh vuc giéo duc dao tao, co
noi dung, phuong phap su pham riéng biét. Bi vai cac nha khoa hoc thi chuyén mén
cua ho 14 tinh théng nghé nghiép, su hiéu biét vé linh vuc cia minh. Con chuy@n mén
su pham thi khong chi ¢ hiéu biét va tinh théng vé linh vuc nghé cua minh ma con
phai biét truyén thu tri thirc nghé nghiép dé cho hoc sinh.

Ning Iyc chuy@n mén cia GV: La mirc do hiéu biét, tinh théng vé day hoc,
gi&o duc va kha nang truyeén thu tri thic, lam phat trién nhan cach nguoi hoc.

Nang cao nang luc chuyén mon cho doi ngli GV: Nang cao la tac dong thém
vao cai dd c6 dé 1am no thay doi trang thai theo hudng phaét trién cao hon, ting hon vé
sb luong va chat luong. Dé ning cao ning lyc chuyén mén di c6 cia GV, ngudi hiéu
truéng can phai sir dung cac bién phap QL phu hop véi chirc ndng cua no, co nhu vy
méi 1am tang hon vé sb luong va lam bién d6i vé chat luong trong hoat dong chuyén
mon cua doi ngit GV. Nang cao nang luc chuyén mon cho doi ngti GV chinh la lam
cho viéc sir dung cac bién phap QL hoat dong chuyén mon tac dong vao hoat dong day
cua thdy va hoat dong hoc cua tro, nham ting sy hiéu sau, biét rong, cap nhat kién thic
mai, sy linh hoat trong s dung cac phuong phap day hoc.. . Tat ca nhitng diéu do
duogc thé hién qua noi dung bai day trén lép, qua kiém tra khao sat chat lugng HS, qua
két qua cac ki thi HS gioi, thi GV gioi, qua chat lugng hoc sinh cudi hoc ky, cudi nim
hoc... hay ndi cach khac, nang cao nang lyc chuyén mon cho doi ngii GV chinh la lam
tang kha nang, gia tri vé s6 luong ciing nhu chat lugng hoat dong chuyén mon.

C6 thé khang dinh ning luc chuy@n mon cia GV la mot yéu to quyét dinh toi
chat lugng gido duc. Ning lyc nay dugc hinh thanh trong qué trinh dugce dio tao va
phét trién trong qua trinh GV tryc tiép giang day & nha truong va trong cong tac boi
dudng thuong xuyén. Pé phat huy duoc tét nhat niang luc chuy@n mon cua giéo vién
trong cac nha trudng, nguoi hiéu truéng can dé ra va van dung linh hoat cac bién phép
QL, tao diéu kién tot nhat cho GV giang day dat hiéu qua cao.

1.4. Noi dung quan ly hoat dong chuyén mén cia hi¢u truéng

Quan ly hoat dong chuyén mon trong nha truong la QL toan bo viéc giang day,
gido duc cua thay, viéc hoc tap rén luyén cua trd theo noi dung gido duc toan dién
nham thuc hién muc tiéu va duong 16i gido duc cia Pang. QL hoat dong chuyén mén
la nhiém vu trong tdm ctia QL nha trudong. Sau dy 1a mot sé noi dung QL hoat dong
chuyé&n mén chi yéu:
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1.4.1. Xay deeng va thuc hign ké hogch ndm hoc va ké hogch chuyén mén

Co so dé xay dung ké hoach nam hoc va ké hoach chuyén mdn 1 chi thi nim hoc
mai ctia Bo GD - BT, huéng dan thuc hién nhiém vy niam hoc cua S& GD - BT va huéng
dan giang day bé mon. Trén co sd diéu tra tinh hinh chat lugng hoc sinh ciia nha truong dbi
V6i GV va cac diéu kién dam bao cho viéc day va hoc, hiéu truong 1én ké hoach nam hoc
dam bao du diéu kién kha thi nhat.

Co so dé thuc hién ké hoach: Phu hop véi yéu cau caa cac cap QL, phu hop Vi
dic diém tinh hinh don vi, thuan loi, kho khin xac dinh phuong huéng, muc tiéu, chi
tiéu phan dau vé cac mat hoat dong hop Iy véi don vi mang tinh kha thi tranh chi tiéu
qua cao khong phan diu duoc gay bi quan chan nan, chi tiéu qué thap dan dén hiéu
qua giao duc dat khéng cao.

Diéu kién dé dam bao thuc hién ké hoach: Doi ngii GV va can bo QL phai du
vé sb luong, dam bao vé chit luong. CSVC ky thuat, trang thiét bi phuc vu phai dap
g cho cac hoat dong day va hoc. Ngudn lyc tai chinh trong va ngoai ngan sach va
vbn dong gop cua XHH gido duc phuc vu kip thoi.

q T6 chie trién khai thuc hién ké hoach: Higu truong QL hoat dong chuyén mon,
trien khai theo tirng thang nam hoc, theo ting tuan va tig ngay duoc thuc hién thong
qua:

Thuce hién thang chuyén mén, tuan chuyén mon

Thuc hién theo phan céng chuy&n mon cho ting thanh vién
Thuc hién theo ké hoach thoi khéa biéu

Thuce hién theo ké hoach thao dién du gio va day chuyén dé.
Bién phap thuc hién ké hoach

Bién phap so két tuan, téng két thang trong hoi dong su pham nha trudng cé
khen, ché kip thoi dé dong vién.

Theo ddi thi dua cua GV theo ké hoach cua tirng thang.

~ Thuong xuyén theo ddi kiem tra don doc GV day hoc thong qua du gio danh
gia tiet day.

I—]iéu truong phai quan triét toi ttng GV thuc hién ké hoach day hoc trén thoi
khoéa biéu la phap Iénh.

1.4.2. Quan ly viéc xay duwng va thec hién ké hoach giang day cia té chuyén
mon va giao vién

Trén co s& yéu cau chung ctia ké hoach nam hoc vé cong tac day hoc va yéu cau
riéng cua tirng mon hoc. Cian ctr vao hudng dan thuc hién nhiém vy niam hoc cua cac
cap QL va tinh hinh cy thé cua nha truong, cua to chuyén mon, cua ting c& nhan, hiéu
truong huong dan GV quy trinh xay dung ké hoach, xac dinh muc tiéu bo mon sét voi
nhiém vu trong tam, chi tiéu ké hoach cta nha trudng va biét tim ra cac bién phap thuc
hién cac myc tiéu d6. Hiéu truang phai cling voi to chuy@n mén gop v kién va duyét ké
hoach giang day cua ting GV.
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Trong QL hoat dong giang day, hiéu truéng phai thay rd tim quan trong cua
viéc GV, céc té chuy@n mén thuc hién tét ké hoach 1a quan trong nhat dé ¢am bao chat
lwong day hoc, ngudi hiéu truong QL thuc hién ké hoach phai thuong xuyén kiém tra
don dbc phat hién kip thoi thi méi c6 sy chi dao linh hoat trong viéc bd sung hay diéu
chinh mat vai chi tiét trong ké hoach sao cho khong lam thay d6i muc tiéu ma lai phu
hop véi tinh hinh thyc té thi chat luong giang day méi dat yéu cau.

1.4.3. Quan ly viéc thuc hién chuwong trinh

Chuong trinh day hoc vé nguyén tic 1a phap lénh cia nha truong do Bo Gido
duc - Dao tao ban hanh, 1a cin ctr phap Iénh dé nha truong tién hanh chi dao giam sat
quan ly hoat dong giang day cua truong minh. Chuong trinh giang day quy dinh sb
luong tiét hoc, xay dung phuong phap, hinh thirc day hoc cho tirng mon hoc, thoi gian
tng mon bang sd tiét trén tuan va sé tiét cho ca nam hoc nham thyc hién muc tiéu cua
tirng cap hoc.

Hiéu truang phai chi dao GV thuc hién day dung, du theo ké hoach day hoc da
dugc PGD phé duyét, theo noi dung sach giao khoa cho tirng mén hoc.

Hiéu truong vé nguyén tic phai nam viing ciu tao chwong trinh day hoc cua
cap hoc, tirng moén hoc, hiéu that chic cang sau cang tét vé noi dung va pham vi kién
thizc tirng mon hoc. Déng thoi hiéu truong phai nim viing ké hoach day hoc cua ting
mon hoc, 16p hoc, phuong phap day hoc dic trung cua tirng bd mén véi cac diéu kién
dé day hoc mén dé. Trén co s& d6 hiéu trudng phai to chic cho GV nghién ctu nim
vitng muc tiéu noi dung, chuong trinh day hoc & cap hoc va cua tirng khéi 16p va chi
dao thuc hién nghiém tuc.

Ngoai ra hi¢u truong phai thuong xuyén kiém tra don doc GV thuc hién qua
lich bao giang, s6 ghi dau bai, du gio GV, bién ban ké hoach t6 dé kip thoi uon nan,
chi dao.

Mot trong diéu kién quan trong dé thuc hién chuong trinh d6 1a thoi gian. Thoi
gian thuc hién chuong trinh dwgc 6n dinh theo tuan, thang, hoc ky ma mdi nha truong
khong duogc thuc hién nhanh hoic cham ma phai dung tién d6. Do vay hiéu truong phai
chip hanh quy dinh thoi gian cho viéc thuc hién chuong trinh day hoc ma b Giéo duc -
dao tao da quy dinh vé bién ché nam hoc.

BGH can sir dung cac bang biéu, ho so giéo vién, sé tiét day thay, day bu, so
theo dbi tién d6 thuc hién chuong trinh va sir dung thoi khoa biéu dé diéu tiét tién do
thuc hién chuong trinh day hoc ciia cac mdn, cac khoi 16p sao cho dong déu, can ddi,
tranh thiéu gio, thiéu bai, dac biét Ia kip thoi xir ly hang ngay cac sy ¢d anh huong toi
tién d6 thuc hién chuwong trinh.

* Yéu Cau thuc hién chuong trinh doi Vvéi giao vién: Hiéu truong chi dao yéu
cau doi vi mdi gido vién phai nghién ciru nam viing cau tao noi dung chuong trinh
trong toan bac hoc va nhat 1a nhitng mon duoc phan cong day trong d6 ké hoach thyc
hi¢n tung mon day. Néu gi4o vién nghi day c6 Iy do, hiéu truéng phan cbng gido vién
day thay néu mén hoc d6 day cham truong trinh, hi¢u truong yéu cau gi&o vién day bl
thém gio ngoai phan cong thoi khoa biéu dé kip tién do thuc hién chuong trinh va dé
nghi giao vién ghi vao 50 day thay day bu dé theo di kip thoi. Ngoai ra hiéu truéng
yeu Cau gi4o Vién can nam ving noi dung kién thirc co ban ciia mdn hoc, khdng nging
d6i méi phuong phap va hinh thirc t6 chtic day hoc dé nang cao hiéu qua day hoc.
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1.4.4. Qudn ly chdt Iwong gidng day

a) Quan ly viéc sogn bai va chudn b gio 1én 16p cia gido vién.

- Két qua cua ting tiét hoc ndi riéng va chat lwong caa qué trinh day hoc néi chung
phu thudc rat nhiéu vao viéc chuan bi trudce gio 1én 16p cua GV:

Chuan bij soan bai chu do, can than va duy tinh cac budc di trong mét tiét hoc,
cac viéc co thé xay ra trong mdi tiét hoc, hinh thic to chac day hoc, phuong phap
giang day c6 phu hop voéi trinh d6 nhan thic cua HS khdng, da d6i mai phuong phap
day hoc dé nang cao hiéu suat mot gio 1én 16p chua.

Chuan bi céc thiét bi, thi nghiém (néu c6) cua bai hoc dam bao tot cho thyc
hién nguyén ly, “tir truc quan sinh dong den tw duy triru twong , tir tw duy trieu twong
den thyc tien” gilp HS hiéu bai, nam chac bai nhanh.

- Hiéu truéng can yéu cau céc to, nhém chuyén mén nghién cau ki noi dung
chuong trinh ma minh thyc hién giang day, trao d6i ki trong nhom day dé thong nhat
vé muc dich, yéu cau, ndi dung phuong phap, phuong tién, hinh thtc té chic day hoc.
Trén co so d6 husng dan GV 1ap ké hoach va thuc hién soan bai theo phan phdi
chuong trinh, ké hoach chuan bj d6 dung va lam db dung day hoc.

- Hiéu truong cing véi to trudong chuyén mon thuong xuyén kiém tra thuc hién
soan bai cua GV, cing cac loai hd so so sach dé xem GV ¢6 thuc hién dung phan phéi
chuong trinh khong, cac budc di trong bai soan c6 ddy du khdng, bai soan c6 thuc hién
d6i méi phuong phéap day hoc khéng, ¢6 1ay hoat dong hoc tap cua HS 1am trung tam
khong cé phat huy tinh tich cuc hoc tap caa hoc sinh khéng.

_- Huéng dan GV su dung sach giao khoa, sach GV, sach tham khao va str dung
cac do dung day hoc hién dai néu co. Hudng dan GV soan gido an dién tu, dé phat huy
toi da cac phuong tién d6 dung day hoc hién dai vao day hoc.

- Hiéu truéng théng qua tiét du gio dé danh gia viéc soan bai va chuan bj gio
Ién 16p cua GV.

- Hiéu truéng cing vai cac td truong sau khi kiém tra phai té chic rat kinh
nghiém trong sinh hoat t6, nhém chuyén mon, dé kip thoi phé binh hodc néu guong tot
hodc dé cai tién viéc soan bai gitp GV c6 mot gido an tt nhat cu thé cac hoat dong
cua thay va trd, hay cac PDDH bo tro cho tiét day, nham gilp tiét day dat két qua cao
nhat dat téi muc tiéu bai hoc.

b) Quan ly gio 1én 16p cua giao vién

- Gio 1én I6p cua GV gitr vai trd quan trong nhat cua qué trinh day hoc, né
quyét dinh chat lugng day hoc. T4t ca cdng viéc soan bai, va chuan bi thiét bi PDDH
truéc gio 1én 16p dat hiéu qua cao khi nguoi gido vién thyuc hién thanh cong tiét day
trén Iop. Ngoai viéc thuc hién ¥ d6 chuan bi, nguoi GV khi 1én 16p phai biét lya chon
noi dung, phuong phap tap trung vao HS, phéat huy cao nhat tinh tich cuc chu dong
sang tao cua HS dudi sy huéng dan hoc tap cua GV, linh hoat giai quyét cac tinh
hudng xay ra, tao ra niém tin hiing tha hoc tap cho HS.

- Trong nha trudng hiéu truong khdng gitr vai tro truc tiép quyét dinh chat
luong gio Ién 16p nhung trén cuong vi lanh dao va quan ly nha truong. Hi¢u truéng co
vai tro tac dong gian tiep tai chat lugng hiéu qua gio 1én 16p. Ngoai ra viéc tac dong ve
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mat tinh than, vat chat, dé tao diéu kién phat huy hét nhiét tinh, kha nang 1én 16p cua
GV. Hiéu truong phai ¢6 nhirtng bién phap quan 1y tac dong sau sat tai gio 1én 16p cua
GV.

Hiéu truong st dung mot sé bién phap sau day dé quan ly gio 1én 16p caa GV.

* Xay dung tiéu chuan gio 18n 16p: Bo GD-DT c6 vin ban s 10227/THPT ngay
11/9/2001 huéng dan ve tiéu chuan danh gid xép loai mot gio 1én 16p & bac Trung hoc
bao gém cac mat vé: noi dung, phuong phéap, phuong tién, t6 chuc, két qua hoc tap
trén 16p, nd dam bao cho HS nam duoc kién thirc co ban nhat caa bai hoc, bdi dudng
nang luc nhan thac, tu duy, nang luc tu hoc, rén cho HS ky niang hoc tap, van dung
vao thuc tién, boi dudng cho cac em nhimg tu tuong tinh cam dep dé hinh thanh nhén
cach cho cac em. Trong thyc té m&i mén hoc déu c¢6 phuong phap giang day va hinh
thire to chirc trén 16p twong tng cac tiéu chuan danh gia trén. Chinh vi vay hiéu truong
phai chi dao téi tirng GV nghién ctu xay dung tiéu chuan gio 18n 16p cho ting mon
hoc, bai hoc minh day dua trén co so 1y luan day hoc va tiéu chuan danh gia chung cua
Bo GD-DT.

* Xay dung va sir dung thoi khoa biéu dé quan ly gio 18n 16p:

Trén co so cua ké hoach nam hoc chuy@n mén, hiéu truong cho xay dung thoi
khoa biéu caa truong. Thoi khoa biéu 1a mot loai ké hoach duoc “thé ché héa” tir ké
hoach nam hoc va ké hoach chuyén mén cua truong. Thoi khoa biéu xép xong duoc
goi 1a lich hoc. Thyc hién thoi khoa biéu 1a phép lénh trong nha truong. Thoi khoa
bicu phai dam bao quyén loi hoc tap cua hoc sinh va nhimg quy dinh vé ché do doi voi
gido vién. Thoi khéa biéu co tac dung duy tri né nep day va hoc trong ngay trong tuan.
Thuc hién nghiém tdc thoi khoa biéu s& nang chat lwong day va hoc trong nha truong.
Dic biét vao dip 6n thi hoc ky, hoic tinh hudng cé gido vién nghi thi thoi khoa biéu
c6 tac dung diéu chinh hoat dong chuyén mén.

* Xay dung lich kiém tra gio 1én 16p: Kiém tra gior 1én 16p dé tirng ngay nam bat
tinh hinh day va hoc, ra vao I6p cua GV va hoc tap cua HS. Hi¢u truéng cang sau sat
quan ly truc tlep gio 1én 16p cua GV bao nhiéu thi cang c6 tac dung thuc day hoat dong
chuyé&n madn tbt bay nhiéu vi thé viéc xay dung lich kiém tra gio 1&n 16p phai duoc hiéu
truong duy tri hang ngay, thudong xuyén trong nam hoc.

* Dy ¢i0 - danh gia tiét day

- Do dic tinh day hoc ¢ truong THCS ¢6 nhiéu mén hoc nén hiéu truong phai
c6 ké hoach dy gio tham 16p, danh gia tiét day mot cach thudong xuyén, dot xuat, hay
dinh ky, ké hoach nay duoc hiéu truong, hiéu pho, t6 trudng, nhém truang két hop
cung tham dur.

- Sau khi dy gio gv, viéc to chic rit kinh nghiém va dénh gia tiét day phai duoc
thuc hién nghiém tdc, phai gilp GV thay rd diém yéu, diém manh cta minh vé noi
dung, kién thuc vé phuong phap giang day, vé to chac cac hoat dong hoc tap cua HS.
Qua d6, gitip gido vién nang cao duoc ning luc su pham, phuong phap truyén thu kién
thizc cho hoc sinh tot hon, déng thoi gilp hiéu truong thay rd viéc kiém tra bang du
gio, rat kinh nghiém danh gia tiét day la cong viéc thuong xuyén, quan trong trong
hoat dong day hoc cua mot nha truong.

¢) Quan ly hé so chuyén mén cia gido vién

11
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Quan Iy ho so 1a mot trong cdc hoat dong cia quan Iy boi vi ho so 1a mot
phuong tién phan anh qua trinh QL c0 tinh khach quan va cu thé gilp hiéu truong nam
chac hon viéc thuc hién quy ché chuyén mén cua GV, theo yéu cau de¢ ra.

Theo “Piéu 1é truong phé théng” diéu 27 quy dinh hd so chuyén mén ddi voi
moi GV phai co:

- Bai soan

- Ké hoach giang day theo tuan

- S6 Dy giod tham 16p

- S6 chi nhiém (ddi véi GV 1am cdng tac chi nhiém)

- Cac h‘(‘A) so khéc theo quy dinh cua Phong GD-DT va nha truong nhu: s6 phém
chira va luu dé kiém tra, so SKKN, s6 boi dudong chuy&n mén, s6 cong tac, so6 diem cé
nhan v.v.

- Sach gido khoa, sach huéng dan giang day, phan phdi chuong trinh bo mén, tu
licu giang day.

Pé quan ly t6t ho so chuyén moén cua GV hi¢u truong can quy dinh noi dung,
théng nhat mau ghi chép cac loai s6 sach, két hop voi céc to truong chuyén mon co ké
hoach thuong xuyén kiém tra danh gia chat lugng ho so cua timg dong chi GV,

d) T6 chite cde chuyén dé gior18n 16p vé doi méi phwong phdp day hoc

- P& nang cao chat lugng giv 1én 16p can phai to chirc cic chuyén dé vé gio Ién
16p, vé DPMPPDH.

Théng qua gio day mau, danh gia tiét day.

Théng qua toa dam vé DMPPDH.

Phé bién kinh nghiém giang day cia GV day gioi.

Phé bién kinh nghiém soan gido an va sir dung DDDH hién dai. ..

T6 chuc hoi giang

- PMPPDH la yéu cau cap thiét, dé nang cao chat lugng day hoc, vi thé bang
nhiéu bién phap khac nhau bang nhiéu hinh thic to chiic khac nhau, hiéu truong phai
chi dao 1am that tot DPMPPDH, theo hudng “Phat huy tinh tich cuc, chi déng sang tao
hoc tdp cua HS trén 16p dudi sw hiéng dan cia GV

- Khi t6 chiic cac chuyén dé phai chon cac dé tai thiét thuc dbi véi tinh hinh cy
thé ctua nha truong va phai dau tu va chuan bi that chu dao khi thyc hién chuyén dé do.

e) Quan Iy viéc boi dudng nding cao trinh d chuyén mén nghiép vu cho gido
vién

Pay manh cdng tac kién toan doi ngil, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon
va nghiép vu cho GV la moét trong nhitng nhiém vu trong tdm cua cac trueong, mot
nhiém vy hét stc quan trong va bic thiét caa cac nha QL truong hoc, bai vi xay dung
doi ngit GV va 1a tao dong luc cho nguoi day va nguoi hoc thuc hién day tét va hoc
tot.

12
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Piéu 15 trong Luat gido duc ciing di néu: “Nha gido gi# vai trd quyét dinh
trong vi¢e dam bao chatr heong gido duc, nha giao phai khong ngang hoc tdp, ren
luyén néu guong tot cho nguoi hoc”.

Nha nuéc té chire dao tao, boi dudng nha gido, c6 chinh sach bdo dam cdc diéu
kién can thiet vé vat chat va tinh than dé nha giao thyc hién vai tro va trach nhiém cua
minh”.

Vé noi dung QL hoat dong bdi dudng trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu cho GV
phai & mot viéc lam thuong xuyén cua cac nha QL, gilp cho GV nang cao va mo
rong tri thire maéi dé theo kip nhiing thay doi cia noi dung, chuong trinh, trang thiét bi
day hoc, phuong phap day hoc va nhiing ky ning su pham dap tng tinh than
DPMPPDH.

Phan cong GV gioi gitip d& GV con yéu, gido vién mai ra truong; tao diéu kién
vat chat va tinh than cho GV tu hoc, du cac 16p bdi dudng chuyén moén. Chung ta dang
séng & thoi dai bung nd thong tin, ngudi thay cang can ¢ thdng tin méi nham dua dén
cho HS ngudn tri thiac méi.

Trong cac nha truong phai coi sinh hoat chuyén mén & t6, nhém tham du céc
chuyén dé vé gio Ién 16p, hoi giang 14 loai hinh bdi dudng bat bude déi véi moi GV
dang 16p dé trao d6i chuyén mon trong doi ngii GV dé hoc va coi d6 1a mot trong tiéu
chi danh gia thi dua cua nha truong.

V¢ hinh thic bdi dudng: Coi trong hinh thic boi dudng thuong xuyén gan b6
thuc tien b;‘:li hoc, 16p hoc, ngoai ra tao dicu kién qcho GV di hoc tap tai chuc de GV
vira truc tiep day hoc vira hoc nang cao trinh dg; T6 churc pho bién ap dung SKKN.

1.4.5. Qudn Iy co sé vt chdt, trang thiét bi day hoc.

CSVC, trang thiét bi day hoc 14 phwong tién lao dong su pham cua nha gido duc
va 1a phuong tién hoc tap cua HS. Bao gom truong, 16p, thiét bi day hoc, thiét bi phuc
vu cac hoat dong giao duc khac va toan b¢ tai san cua nha truong... CSVC, trang thiét
bi day hoc 1a mot trong nhitng diéu kien thiét yéu khong thé thleu trong qua trinh day
hoc, né 1a ndi dung, phuong tién truyén tai théng tin, giip GV té chirc va didu khién
hoat dong nhan thic caa HS dong thoi gitp HS ¢d hing thi trong hoc tap, rén luyén,
hinh thanh phuong phap hoc tap tich cuc.

Trong nha truong phd thdng, nhiém vu quan trong hang dau la day hoc, do
chinh 1a cong tac chuyén mén. Mot nha truong cé ton tai va phat trién hay khong, co
thu hat dugc HS dén truong hay khong, c6 duge nhan dan dia phuong tin nhiém hay
khong, phu thudc rat nhiéu vao doi ngii GV cua truong c6 niang luyc chuyén mon tét
hay kém. Thuc té cho thay nhiéu truong sé luong HS ngay cang giam di ro rét mot
phan do phu huynh khong tin twdng vao chat lugng day hoc & d6 nén cho con em minh
chuyén dén truong khac dé hoc.

Bén canh do, trong xu the phét trién cua thoi dai doi hoi nganh gido duc phai
lu6én Iudén doi mai, d6i mai ndi dung chuwong trinh, DPMPPDH thi méi dap tng duoc
yéu cau phat trién cta dat nudc.

Nhu vay viéc QL hoat dong chuyén mon dé nang cao nang lyc chuyén mén
cho d6i ngli GV la viéc lam cuc ky quan trong va cap thiét cta nguoi hiéu truong.
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Két luan chuong 1

QL nha truong hoc noéi chung va quan ly hoat dong chuyén mén ndi riéng vua
la khoa hoc, vira 1a nghé thuat. Bé lam duoc diéu nay doi hoi nguoi hidu truong phai
nam ving nhitng van dé co ban vé Iy luan QLGD. Trén co sé d6 van dung mot cach
linh hoat sang tao vao thuc tién nha truong nham dat duoc muc tiéu dé ra. Trong cong
tac QL nha truong thi QL chuyén mon la nhiém vu trong tam cua nguoi hiéu trusng.
Mubn nang cao chat lugng giang day nham dao tao thé hé tré du sic dap tng yéu cau
cua su nghiép phat trién dat nudc, tién Kip cac nudce tién tién trong khu vuc va trén thé
gioi, truéc hét phai nang cao ning lyc chuy@n mén cho GV. Pé lam dugc viée nay doi
hoi ngudi hiéu truong phai ¢ nhitng bién phap QL chuyén mén phi hop véi thuc té
truong minh va té chie thuc hién céc bién phap d6 mot cach ¢ hiéu qua cao.
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Chuong 2

THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY HOAT PONG CHUYEN MON CUA
HIEU TRUONG TRUONG THCS TT

2.1. Vai nét vé tinh hinh nha truong.

Truong THCS TT duoc thanh Iap tir nam 1974, trudng nam tai trung tam quan.
Qua hon 40 nam xay dung, trudng THCS TT di c6 nhiéu doi thay va phét trién. Nam
hoc 2015 — 2016 truong c6 hon 1200 hoc sinh vai 26 16p. Truong da dugc cong nhan
dat chuan quéc gia véi 23 phong hoc va day du cac phong thu vién, phong thi nghiém
sinh, ly, hoa, phong thuc hanh may tinh...

Trong cdng tac xay dung d6i ngii, ddng chi hiéu truéng nha truong ludn tao
diéu kién cho GV hoc tap nang chuan va tham gia boi dudng chuyén mén nghiép vu
hang nim. Dén nay trudng c6 40 thiy co gido dat trinh do trén chuan trong do c6 4
thiy co da dat trinh d6 thac si. Nhiéu thé hé cac thay co gido da rat thm huyét cong
hién cho su nghiép gido duc ciia nha trudng, nhiéu thé hé ndi tiép nhau dao tao nén
nhitng khda hoc sinh truéng thanh tir mai tredng ndy. Vi su phin dau khéng mét moi,
nhiéu thay c6 da duoc cdng nhan chién si thi dua cac cip, GV day gioi cac cap, nhiéu
thiy c¢6 di vinh dy don nhan ky niém chuong vi su nghiép giao duc. Nhiéu thay cd
gido trong nha truong da quyét thm phan diu Ia tim guong dao duc, ty hoc va séng
tao.

V& két qua day va hoc: hoc sinh thi vao cap ba luén dting vao top dau caa quan.
Cong tac boi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh ning khiéu ciing duoc nha trudng quan
tam dang muc, nhitng ndm qua, nam nao truong cling c¢6 hoc sinh du thi va dat giai
cap quan va thanh phd.

Bén canh cham lo chét lugng gido duc, nha truong thuong xuyén t6 chuc cho
hoc sinh tham gia hoat dong ngoai gio [én 16p voi nhiéu hinh thtrc phong pha va bé ich
nhu vin nghé, thi tim lich st hiéu qua nhiing ngay ki nlem cua dit nude ... nhim gido
duc dao durc, gi4o duc truyén théng va gido duc ky ning séng cho hoc Slnh.

Véi nhitng nd lyc ¢6 gang cia doi ngil can bo GV va toan thé hoc sinh nha
truong, nha truong da nhiéu nim duoc cdng nhan tap thé lao dong xuat sic, trudng
tién tién xuat sic vé thé duc thé thao..

2.2. Thuc trang quan ly hoat dong chuyén mon ciaa hiéu truwéong trweong THCS TT
2.2.1. Tinh hinh nha trwomg nam hec 2015-2016
*\/é hec sinh:
Truong THCS TT ¢6 hon 1200 HS va dugc chia lam 26 16p.
Ty 1& hoc sinh 16p 9 dugc xét cong nhan tét nghiép la: 100%

HS gioi dat giai cip thanh phd 1a: 5 em trong da co6 2 giai nhi, 2 giai ba va 1
giai khuyén khich,

Chat lugng dai tra cuia HS nha truong nam hoc 2014 - 2015 nhu sau:
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Bdng 2.1: Xép loai hoc luc cia HS truong THCS TT
nam hoc 2014-2015

Téng Hoc luc
s0 HS Gibi Kha TB Yéu Kém
SL | TL | SL | TL | SL | TL | sL | TL | sL | TL
% % % % %
1150 | 573 | 498 | 368 | 32 | 172 | 15 | 29 | 25 | 8 | 07

Biéu dé 2.1: Xép loai hoc luc ciia HS truwong THCS TT
niam hoc 2014-2015

O Giéi
B Kha
oTB

O Yéu
HKém

Qua bang 2.1 va biéu dd 2.1, ta thiy ty I& hoc sinh dai tra kha gisi cua truong
tuong doi cao, tuy nhién so lugng HS dat giai cap thanh pho con chua twong xtng voi
két qua dai tra. Bén canh do ty 1€ HS yéu kém van con nhiéu (3,3%).

* \/¢ gido vién
C6 6 dong chi dat GV gioi cap quan va 1 dong chi dat GV gidi cap thanh phé.
Bdang 2.2: Pgi ngii CBQL, GV trwong THCS TT

. ) S6 GV Trinh d
Téng sb CBQL, sé _
GV CBQL | Nam | Ni T;‘;” Tzi“-‘c PH | CP | TC
53 2 6 | 45 | 0o 4 | 40 | 9 |0
- Uu diém

BGH nha truong gom 2 dong chi, ca hai dong déu dat trinh do thac sy, da qua boi
dudng nghiép vu QL va da c6 bé day kinh nghiém va viing vang trong cong tac QL, co
nhiéu dicu kién dé tac dong dén doi ngi GV nham néng cao chat lugng gido duc.

Truong co du GV voi ty 1€ 1,9 GV / 16p. Ty 1€ nit ¢ truong cao 47/53 ~ 88,8%,
day la nét dac thu cua cap THCS, va ciing khang dinh vai tro cua nit gidi trong giang
day, do la dieu kién thuan lgi trong c6ng tac chua nhiém.
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C6 2 GV lathac si. GV c6 trinh d6 dai hoc 12 40 ngudi, trinh d6 cao dang 1a 9.

100% d6i ngit GV va CBQL dat chuan va trén chuan. Pé c6 két qua nay cac
truong d& ludn tao dieu kién va cd ké hoach cir GV di hoc dai hoc va sau dai hoc dé
nang cao trinh d6 chuyén mon, dap tng yéu cau ngay cang cao cua gido duc.

Ty Ié gi4o vién gioi cip quan va thanh phd mdi nim chiém tir khoang 13% tong
s6 GV. Trong d6 GV gioi cap thanh phé dat tir 1 dén 2 gi4o vién mdi nim ching to
trinh do chuy&n mén cia mot sé6 GV tuong ddi cao. Pay 1a luc lwong GV cbt can trong
nha truong. D6 13 nhitng ¢4 nhan dién hinh c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao,
lubn toa sang trong phong trao thi dua “Hai tét”, hoi giang, day chuyén dé, la tim
guong dé dong nghiép hoc tap noi theo, ¢ vai tro thiét thuc trong nang cao chat lugng
gido duc ndi chung va chat luong miii nhon nai riéng.

Phong trao viét SKKN va lam DDDH tuong dbi tét, da ap dung vao glang day
thu duoc nhiéu két qua: 7 SKKN xep loai A cap quan, c6 6 SKKN dat giai cap TP va 1
bai giang E-learning duoc xép loai cap TP.

Vé CSVS: trudng dugc cong nhan trudng chuan qudc gia giai doan 2001-2010.
b) Han ché

Nhan thac cua GV vé doi mai PP day hoc, d6i méi gido duc THCS va nang luc
chuyén mon con chua dong déu. Do d6 chat lugng gido duc toan dién con chua dat két
gqua nhu mong muon.

Viéc QL danh gia, xép loai GV thdng qua hd so, du gid, ngay cong, hoi giang,
sinh hoat chuyén mén ddi lac con biéu hién hinh thirc, con chua tuyén duong khen
thuang kip thoi 1am han ché dong luc thac day su sang tao, nhiét tinh caa GV trong
qua trinh giang day.

Doi ngii GV tré dong, ban than ho con chwa c6 nhiéu kinh nghiém giéo duc, chua
manh dan hoc tap, hoc hoi déng nghiép trong chuyén mén giang day. Diéu d6 anh
hudéng khéng nho téi chat luong giang day bo mén, chét luong gido duc toan dién,
cuing chat lugng bdi dudng HS gisi va phu dao HS yéu kém.

Mot s6 GV ¢6 tudi doi va tudi nghé cao, tiép thu cai mai con cham, ngai str dung
phuong tién day hoc hién dai. Do d6 ho thudng khong PMPPDH ma van day theo
phuong phap cil. Viéc khong doi méi, sang tao dan dén chat luong giang day con thap,
khong dap ung duoc voi sy d6i méi cua gigdo duc THCS.

Poi ngii GV gioi con chua nhiéu, sé luong hang nam lai khong ting 1én, xu thé
phét trién chua 6n dinh, chua dap (ng cho qua trinh tu bdi dudng tai chd trong nha
truong.

Nhitng han ché trén 1a nguyén nhan chinh lam tré ngai cho viéc trién khai doi
mai giao duc, PMPPDH trong hoat dong day va hoc ¢ cac truong THCS. Pé thyc hién
t6t d6i mai gido duc THCS cac cap lanh dao QL quan quan, so glao duc - dao tao va
dic biét 1a cac dong chi hi¢u truong can quan tam dén cong tac boi dudng, gia ting
day cac tiét chuyén dé mau qua d6 nang cao kién thtc trinh do nghiép vu cho GV
nham dép ng Vi yéu cau ngay cang cao cua giao duc.

¢) Nhan xét danh gia chung
Két qua trén cho cac nha QL, nhét 1a dong chi hiéu trudng trong cac nha truong
can quan tdm dén qua trinh dao tao va boi dudng doi ngi GV, xay dung bang dugc doi
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ngil GV gioi di dau trong cong tac gido dyc dé nang cao chét luong trong cac trudng
THCS dap tng véi yéu cau su nghiép glao duc.

Mt khac cac nha QL gido duc can cham lo bdi dudng d6i ngii GV ca vé pham
chat chinh tri va nang luc chuyén mon, nghiép vu su pham, ludén ludn coi trong viéc
boi dudng doi nglt GV, nhat 1a GV gioi caa trudng minh. Vi viée 1am d6 khong chi co
¥ nghia d6i véi truong va nganh gido duc ma con ¢6 y nghia dbi véi sy phat trién cua
dat nudc trong thoi ky déi moi. Cac truong can day manh cdng tac kién toan doi ngi,
bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén va nghiép vu cho GV.

* Cdc diéu Kign co sé vt chat, trang thiét bi day hec

Trong nhimg nam do6i méi gido duc phd théng ndi chung va gido duc trung hoc
co so ndi riéng, cac didu kién vé CSVC va trang thiét bi day hoc gop phan quan trong
trong viéc nang cao chat luong gido duc toan dién. N6 hd tro cho viéc PMPPDH cua
GV, gilp viéc tiép thu tri thirc cua HS hidu qua hon.

Truong THCS TT di dugc c¢éng nhan chuan giai doan 2001-2010. Truong co
23 phong hoc, 1 phong thuc hanh sinh hoa, 1 phong thyc hanh Vat ly - Cong nghé, 1
phong sinh hoat chuyén dé. Cac phong chic ning déu dugc trang bi day da may tinh,
may chiéu Projector... Ngoai ra c¢6 5 phong hoc ciing duoc trang bi may tinh, may
chiéu Projectorva duoc két ndi internet. Phong tin hoc véi 25 may tinh dugc két ndi
mang noi bo. ..

Truong c6 thu vién va nhan vién thu vién chuyén trach. Thu vién nha truong da
duoc cdng nhan thu vién xuat sic nhidu nam. Do 14 co s¢ dé tuyén truyén giéi thiéu sach
méi phuc vu GV va HS, gop phan dic luc cho viéc nang cao ning lyc chuyén mén cua
can bo GV nha truong.

Tuy vay qua théng ké, ta thay rd van con mot sé han ché:

S6 lwong may tinh trong trudng con qua mong: khi HS thuc hanh chua du 1 hoc
sinh/1 may, van con sir dung chung nhau 2 em / 1 may.

Hé théng phong chic ning van con chung caa cac bo mén, sé luong may
Projector con it, CSVC chua dap ung cac dieéu kién dat chuan giai doan 2.

Nhu vy, dé dam bao vé lau dai khai thac téi da CSVC, do ding thiét bi day hoc
theo cac bo mon mot cach téi wu va co hidu qua, can phai ¢d sy dau tu xay dung phong
hoc bo mén, phong thuc hanh bo mén doc lap. Pic biét trong thoi dai bung né théng
tin va khoa hoc CNTT, tirng budc phai trang bi du may tinh trong nha truong. Day la
mot bai toan doi hoi nha nudc va nhan dan can tiép tuc quan tam cham lo xay dung.

2.2.2. Thuc trang quan ly hoat déong chuyén mén trong nha truwong

Pé tim hiéu thyc trang QL hoat dong chuyén mdn cua hiéu truong truong THCS
mot cach khach quan, toi tién hanh diéu tra khao sat mot sé dong chi hiéu truong cac
truong va diéu tra khao sat trong doi ngii GV: Noi dung phong van, diéu tra, khao sat
tap trung vao tim hiéu nhan thic vé tim quan trong cua cac noi dung QL chuyén mon
¢ truong THCS va danh gia mirc d6 thuc hién tirng noi dung cac bién phap quan ly
hoat dong chuyén mon cua hi¢u trudng

2.2.2.1. Nhdn thize cia hiéu trweng vé tam quan trong cua cac ngi dung quan Iy
hoat dong chuyén mon trong truong trung hoc co so

18



BIEN PHAP QUAN LY CUA HIEU TRUONG NHAM NANG CAO NANG LUC
CHO PQOI NGU GIAO VIEN TRUONG THCS TT

Toi da tién hanh diéu tra vé6i cach tinh nhu sau: Mic d6 Quan trong: Hé sb 3 ;
Binh thuong: Hé so6 2; Khdng quan trong: Hé so 1.

Bdng 2.3: Nhan thic cia higu truwéng cac treong THCS vé tam quan trong caa
cac ndi dung quan ly hoat dgng chuyén mon

Mire dd Két qua chung

Noi dung quan ly hoat dong

Stt Chuyén mén Quan Binh };ch;r;]g z o Ther
trong | thuong trong X bac
1 |QL thuc hién ké hoach giang day va| 12 2 2 42 | 263 | 4
thuc hién chuong trinh
QL chat luong hoat dong giang| 16 0 0 48 3 1
9 day (soan bai, gio 1én lop, du gio,

phan tich su pham, ho so giang day
o))
QL hoat dong kiém tra danh gia GV| 12 3 1 43 | 2.69 2

3 |Vva danh gia két qua hoc tap cua HS.

4 | QL st dung cd hi¢u qua CSVC, thiét| 13 1 2 43 | 269 | 2
bi, PDDH

5 QL cong tac thi dua khen thuong hoat| 10 2 4 38 2.38 5

dong giang day

Biéu dé 2.2: Nhan thirc cia hiéu trwéng vé thm quan treng cia cac ndi dung QL
hoat dong chuyén mén

ND1 ND2 ND3 ND4 ND5

Qua s6 ligu bang 2.3 va biéu do 2.2 cho ta thay rd tam quan trong cua cac ni
dung QL hoat dong chuy&n mén cua hiéu truong. Tat ca cac noi dung quan QL deu
dugc xem la quan trong. Biém thap nhat 1a 2,38 > 2,30. Trong d6:

6 dong chi (= 100%) tan thanh quan Iy chat lwong giang day Ia quan trong nhat
véi s diém tuyét dbi: diém TB 14 3.
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QL sir dung c6 higu qua CSVC, thiét bj, DDDH; QL hoat dong kiém tra danh gia
GV va danh gia ket qua hoc tap cua HS la quan trong tha 2 véi diém trung binh la
2,69.

QL ké hoach giang day va thuc hién chuong trinh 14 quan trong thir 4 voi diém
trung binh 2,63.

QL cong tac thi dua khen thudng hoat dong giang day quan trong thir 5 va cé
diém trung binh 2,38.

* Tir két qua diéu tra néu trén cho thay:

Céac d6ng chi hiéu truong dd co nhan thie dung vé tim quan trong cuia CAc noi
dung QL hoat dong chuyén mdn. Ho d nhan thirc duoc viéc QL chat luong hoat dong
chuyén mén trong mot nha trudng 1a quan trong nhét, 1a nhiém vy trung tdm caa nha
truong. Cac noi dung QL chuy@n mén c¢d méi quan hé tac dong qua lai 1an nhau, hd trg
cho nhau, chir khéng tach bach tirng noi dung. Do vay ho cling danh gia cac ndi dung
khac cua QL chat lugng chuy@n mén la quan trong.

2.2.2.2. Thuc trang QL thuc hién ké hoach day hoc cia céc hiéu truong

T6i tién hanh diéu tra ddi v6i 16 dong chi hiéu truong. Vi cach tinh: Lam tot: hé
so 3, Trung binh hé¢ s6 2, Chura tot hé so 1.

Bdng 2.4: Panh gia cia hiéu truwéng vé viéc quan ly thuc hién ké hoach giang day

Lam | Trung | Chwa | Tong | Diém | Xép

L Ngi dung tst | binh | tét | aiém | TB | the

Quan trigt gido vién thyc hién dung ké
1 | hoach day hoc , trdnh bo tiét hoac lam | 16 0 0 48 3.0 1
sai léch chuong trinh

Yéu cau gi4o vién lam ké hoach mén

hoc va duyét ké hoach cua giéo vién 13 1 2 43 2.69 3

Quan Ii thyc hién chuong trinh giang
3 | day cua giao vién qua lich bao giang, s6 | 14 2 0 46 2.88 2
ghi dau bai, dy gio

Quan Ii thyc hién chuong trinh giang
day cua gi4o vién theo ké hoach day
hoc da dugc hiéu treong va PGD phé
duyét.

11 4 1 42 2.63 4

Quan Ii viéc thyc hién chuong trinh qua
cac bién ban t6 nhém chuyén mén, qua
5 | v& ghi caa hoc sinh, qua phan anh caa | 4 11 1 35 2.19 5
t6 truong, qua cac thanh vién nha
truong.

Quan I két qua kiém tra viéc thyc hién
chuong trinh va ké hoach giang day

S6 liéu & bang 2.4 cho thay:
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Viéc quan triét GV thuc hién ding phan phdi chuong trinh, khong tuy tién bo
tiet, dao tiét, tach tiet, gop tiet hoac lam sai léch chuong trinh dugc tat ca 16 hiéu
tredng thuc hién tot, c6 diém TB cao nhat la 3.0.

Ba noi dung tiép theo duoc thyc hién tét 1a:

QL thyc hién chuong trinh giang day cua GV qua lich bao giang, s6 ghi dau bai,
du gio tham 16p c6 diem TB = 2.88, xép thir 2.

~ Yéu cau GV lam ké hoach giang day mén hoc va duyét ké hoach cua GV ¢6
diém trung binh = 2.68, xép thir 3.

Quan li thuc hién chuong trinh giang day cua GV c6 ding va du theo thong qua
phéan phoi chuong trinh, TKB ¢6 diém TB = 2.63 xep thu 4.

2 noi dung QL con lai mai & muc trung binh la:

QL viéc thuc hién chuong trinh qua cac bién ban té nhdm chuyén mén, qua vo
ghi cta HS, qua phan anh cua t6 trudng, qua cac thanh vién trong nha truong, cung vaéi
viéc thuc hién chuong trinh qua sach vé hoc sinh c6 diém TB = 2.19 xép bac 5.

QL ,két qua kiém tra viéc thuc hién chuong trinh va ké hoach giang day c6 diém
TB = 2 xép thu 6.

Qua két qua trén cho thay: Viéc thuc hién cac noi dung QL thuc hién chuong
trinh vd KHDH cua hiéu truéng chua that sy déu. Viéc quan triét GV thuc hién day
dung chuong trinh s& c6 anh hudng rét tot t6i chat luong hoc tap cua hoc sinh, néu day
sai léch phan phéi chuong trinh thi kién thire duogc truyén tai téi HS s& khéng co tinh
logic va lién tuc, s& anh huong rat xau toi chat luong hoc tap cua HS.

Bén canh d6 viéc QL thyc hién chuong trinh cua GV qua té truéng, qua sach vo
HS dau nam viéc con chwa tot. Bac biét viéc xu Iy GV vi pham quy ché thuc hién phan
phdi chuong trinh va khen thuong cac t6 nhém, GV thuc hién nghiém tuc chwong trinh
giang day chua that tét.

2.2.2.3. Thuc trang quan ly chdt leong giang day

Chat luong day va hoc 1a méi quan tam hang dau trong cac nha truong. Pé dap
ing yéu cau ngay cang cao cua xa hoi dbi vai gido duyc, viéc nang cao chat lugng giéo
duc noi chung va chat luong giang day néi riéng ludn dugc cong tdc QL cua cac nha
truong dat 1én hang dau. Vay thuc trang QL chat lugng giang day caa hiéu truong tai
cac nha truong THCS nhu thé nao? Bé tra 16i cau hoi nay, t6i tién hanh khao sat 16
hiéu truong va thu dugc két qua trong bang sau:

Bdng 2.5: Mire @ thuc hién cac bién phap quan ly chat lweng giangday

Chua X
Cn . . e Lk . P Trung I
TT Bién phap quan ly chat lwgng giang day Tot binh tot
1 | QL viéc xay dung né nép ki cuong trong giang day 12 3 1 2,69
5 QL viéc t!n_rc hién ké hoach, thoi khoa biéu, phan phoi 11 3 5 2,56
chuong trinh
3 |QL viéc thyc hién doi méi phuong phép giang day phu 6 9 1 2,31
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hop véi dac trung bo mén

4 | QL viéc sur dung trang thiét bi, d6 dung giang day 10 4 2 2,5
5 QI: viéc soan gido an va cac loai ho so s6 sach chuyén 13 9 1 2,75
mon
QL viéc sinh hoat chuyén man, du chuyén dé, dy gio,
6 | danh gid tiét day cia GV 12 3 1| 289
7 | QL viéc thi dua trong giang day cia GV 13 2 1 2,75
8 QL vé nhan thrc va hanh dong thuc hién cudc van 14 5 0 2.87

dong “hai khong”.

Biéu dé 2.3: Mirc dd thuc hién cac bién phap quan Ii chat lweng giang day

ETrung binh

ND1 ND2 ND3 ND4 ND5 ND6 ND7 NDS8

Qua sb liéu bang 2.5 va biéu d6 2.3 cho thay:

Két qua tu danh gia trén day cua hiéu truong cho thy riang khéng co bién phép
QL nao dugc 100% cac hiéu truong tu danh gia la da lam tot.

Hiéu truong c6 nhiéu bién phap QL chit lwong giang day, song viéc thuc hién
cac bién phap nay chua dong bo. Bién phap QL vé nhan thic va hanh dong thuc hién
cudc van dong thuc hién “hai khong” duoc cac hiéu truang thuc hién tét nhat véi diém
TB = 2,87. Bién phap QL viéc thuc hién BPMPPDH phu hop véi dac trung bd mon
thuc hién chua t6t nhat, c6 diém TB = 2,31.

Qua diéu tra thuc té, tdi thay duoc: Trong thuc té hiéu truong céc truong THCS
chua thyc sy quan tim dau tu thuong xuyén tsi viéc QL sinh hoat chuyén mon, dy gio
chuyén dé, du gio, danh gia tiét day cua GV. Boi gi ban than hiéu truong cé tam ly
ngai Kiém tra don doc, con né nang, ngai va cham trong viéc kiém tra danh gia xép loai
GV. Viéc dy gio cia GV con chua duoc quy dinh cu thé va chua trd thanh nghi quyét
cua hoi dong nha truong.

2.2.2.4. Thuc trang QL cong tac kiém tra danh gia GV trong hoat dgng gidng
day
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Bdng 2.6: Mire d6 thuc hién cac bién phap kiém tra danh gia GV trong hoat déng

giang day
N N Lam | Trung | Chwa | diém | Xép
TT Noi dung bién phap kiém tra t6t binh tét B thir
1 B_(?H ¢6 ké hoach cu thé cho cdng tac thanh tra, 10 5 4 238 7
kiem tra
2 Cq sy phoi h?p gitra BGH_\!a to truong chuyén 13 3 0 281 1
mon trong viéc thanh tra, kiem tra
Thanh tra, kiém tra viéc giang day cua gido
3 vién thdng qua du gio cé bao trudc 12 4 0 2.5 2
Thanh tra, kiém tra viéc giang day cua GV
4 thong qua dy gior dot xuat 10 > 1 2.56 >
Thanh tra, kiém tra viéc giang day cua GV
> thong qua kiém tra ho so chuyén mén 13 2 1 2.75 2
6 Trlanh tra, !(lerr_] tvra viéc giang day cua GV 3 5 8 169 8
théng qua v ghi cta hoc sinh
Thanh tra, kiém tra viéc giang day cua GV
! thong qua khao sat HS va lay y kién cha me HS 6 3 3 1.69 8
8 Nf]éln xét, d_e’th gia; yéu cau khac phuc va diéu 10 3 3 543 5
chinh sau kiém tra
9 (SBL\I’/ dung keét qua kiém tra trong viéc danh gia 12 2 2 5 63 4

S6 liéu ¢ bang 2.6 cho thay:
Hiéu truong thuc hién tot mot sé bién phap kiém tra danh gia GV trong hoat
dong giang day.
T6t nhat 1a ¢6 sw phdi hop gitta BGH va to truong chuyén mon trong viée thanh
tra, Kiém tra, diem TB = 2.81.

Viéc thanh tra, kiém tra viéc giang day cua GV théng qua dy gio co bao trudc va
viéc thanh tra, kiém tra viéc giang day cua GV thong qua kiém tra ho so chuyén mon
deu co diem TB = 2.75.

Str dung két qua kiém tra trong viéc danh gia GV c6 diém TB = 2.63 xép thu 5.

Thanh tra, kiém tra viéc giang day cua GV thdng qua dy gio dot xuat co diém
TB = 2.56 xép thir 5.

Nhan xét, danh gia; yéu cau khic phuc va diéu chinh sau kiém tra c6 diém TB =
2.43 xep thu 6.

~ Céc bién phap higu truong dénh gia thyc hign ¢ mic do chua tot 1a thanh tra,
kiém tra viéc giang day cua GV thong qua vo ghi cua HS; Thanh tra, kiém tra viéc
giang day cua GV théng qua khao sat HS va lay y kién cha me HS.

Qua bang sé liéu trén va qua phong van hiéu truéng toi thay: viéc kiém tra danh
gia GV chua chu y den chat lugng, con mang tinh hinh thirc. Cac dong chi hiéu truéng
chua thyc sy tim c&c bién phap kiém tra hoat dong giang day cua GV, chua cé ké
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hoach cu the cho cong tac thanh tra, kiem tra hoat dong giang day. Viéc kieém tra vo
ghi cua HS, lay y kien cua cha me HS va HS hau nhu chua dugc quan tdm. Chua thyc
su dap ung vai doi méi giao duc.

2.2.2.5. Nguyén nhan dan téi thuc trang QL chdt lwong giang day cuia hiéu
truong chua dap ung dwoC Muc tiéu dao tao

S6 cén bo QL duoc hoi 1a 16 hiéu truang.

Céch thtrc diéu tra: C6 07 nguyén nhén co ban dan toi chat lwong quan 1y hoat
dong giang day con nhiéu bat cap so vai yéu cau cua muc tiéu dao tao.

Bdng 2.7: Nguyén nhan dan téi quan ly chat lweng giang day con
chwa dap &ng véi muc tiéu dao tao

z
A

TT Nguyén nhan ?i‘(’);‘;";t Ty I i(rflf
1 |Né nép giang day chwa dwoc GV thuc hién nghiém tdc 13 81% 3
9 E)O(: (;r;(y)’ltﬁggclr(r)llg r,ﬁ)c};,?p giang day trong GV con cham, nhiéu GV 14 87% 5
3 S(l)’llu(;régvtur:;h n%:ear?g day da ddi méi nhung chua phu hop chung 6 39% 7
4 |Pau tu kinh phi cho day hoc con thip 12 75% 4
5 | Dbiéu kién phuc vu giang day chua diy du, va thiéu dong b 10 65% 6
6 |Nang luc can bo QL chua dap ¢ng véi yéu cau nhiém vu 12 75% 4
7 |Trinh d6 GV chua dong déu 15 95% 1

Qua bang trén cho thay:

Nguyén nhan duogc 15 hiéu trudng (= 95%) dong y 1a do trinh d6 gido vién chua
dong deu.

C6 14 hiéu truong (= 87%) dong Yy V6i d6i méi phuong phap giang day trong
GV con cham, nhiéu GV con day theo 16i mon & nguyén nhan sé 2.

C6 13 hi¢u trudng (= 81%) dong y né nép giang day chua dugc GV thuc hién
nghiém tdc la nguyén nhéan so6 3.

C6 12 hiéu truong (= 75 %) dong y dau tu kinh phi cho day hoc con thap va
nang luc QL cua can b QL chua dap tmg duoc vai yéu cau nhiém vu la nguyén nhén
SO 4.

Trong c4c nhing nguyén nhan chinh dan dén chat luong giang day con nhieu yeu
kém, c6 dén 4 nguyén nhan lién quan dén nang luc chuyén moén cua doi ngi GV va
can bo QL.

2.2.2.2. Pdanh gia cua can bé QL cdap dudi va GV vé mike dé thuc hién cac ngi
dung QL hoat dong chuyén mén cua hiéu truong

Céch thuc diéu tra: C6 15 noi dung quan Iy hoat dong chuyén mén cua hiéu
trudng, duoc danh gia theo 3 muc d6 thuc hién. Muc do danh gia: Lam tot 3 dieém,
Binh thuong 2 diém, chua tot 1 dieém.
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Bdng 2.8: Panh gia ciia can bd QL cap dwéi va GV mic d§ thuc hién

cac ndi dung QL hoat dong chuyén mon cuaa hi¢u truéng

.| Xép
Lé}m Trung | Chua | Diém )
tot | binh | tét TB | thw

A

bac

TT Noi dung

QL viéc thuc hién ké hoach chuyén mén, ké hoach

1 t, ké hoach nhém 82 14 4 2.78 5

2 |QL viéc thuc hién ké hoach TKB cua GV 84 10 6 2.78 5

3 (QL VIIéC thuc hién ké hoach boi dudng HS gioi, 73 13 14 259 :
yéu, kém

4 QL viéc thuc hién ké hoach boi dudng can bo GV 76 ; 17 259 B

gioi, yéu, kém

Quan triet GV n:flm virng chuong trinh khong dugc
5 |tuy tién thay doi cat xén, hoac lam sai léch noi| 90 2 8 2.82 4
dung chuong trinh.

Thuong xuyén theo ddi viéc thuc ,hién chuong
trinh giang day, c6 bién phap xur Iy d6i véi GV day

6 khéng dung va da qua lich bdo giang, s ghi dau %0 3 ! 2.83 2
bai, du gio, vo HS
7 |QL ho so GV, soan bai chuan bj bai 1én 16p 97 1 2 2.95 1
8 |QL du gio va phan tich danh gia tiét day 90 3 7 2.83 2
9 |QL gio lén 16p cua GV 72 13 15 2.57 9
10 |QL thyc hién PMPPDH 71 12 17 2.54 10
11 |QL kiém tra va danh gia két qua hoc tap ciia HS 56 13 31 2.25 12
12 |QL kiém tra va xép loai GV 62 15 23 2.39 11
13 1(g]ISD\;i{éc st dung c6 hiéu qua CSVC thiét bi - 18 30 299 13
14 |QL cong tac thi dua “hai tot” 50 20 30 2.20 14
15 |Khen thudong GV kip thoi céng minh 50 18 32 2.18 15

S0 ligu bang 2.8 cho thay: Can bo QL cip dudi va GV danh gi hiéu truong lam
tot cac bién phap sau:

Tha nhat 1a QL hd so GV, soan bai chuan bi bai 1én 16p c6 diém TB = 2.95 xép
tha 1.

Thi hai 1a QL dy gio va phan tich déanh gia tiét day va thuong xuyén theo doi
viéc thuc hién chuong trinh giang day, ¢6 bién phap xtr Iy doi véi GV day khong dung
va du qua lich bao giang, so ghi dau bai, du gio, vo ghi cua hoc sinh ¢6 diem TB =
2.83 deu xep thu 2.

~ Tiép theo la quén trigt GV nam vimg chuong trinh khong dugc tly tién thay doi
cat xen, hoac lam sai Iéch ndi dung chuong trinh c¢6 diém TB = 2.82 xép thu 4.
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QL viéc thuc hién ké hoach chuyén mon, ké hoach t0, ké’hoach nhém; QL viéc
thuc hién ké hoach TKB cua GV cung c6 diem TB = 2.78 déu xep tha 5.

Viéc QL thuc hién BPMPPDH; QL khen thudng kip thoi, cong minh; QL viéc st
dung c6 hiéu qua CSVC, PDDH; QL kiém tra va xép loai GV; QL kiém tra va danh gia
két qua hoc tap cua duoc danh gia & muac trung binh. Két qua d6 cho thay Hiéu truong
nhiéu trudng con chua quan tim dung mac t6i cong tac thi dua khen thuang cho HS va
GV, cong tac kiém tra va DPMPPDH du cé4c noi dung QL nay rat cé y nghia ddi véi viéc
nang cao chat luong chuyén mon trong nha trudng.

2.2.3. Nhitng vin dé cin quan tém wu tién trong QL dé ning cao ning luc
chuyén mon cho dgi ngii GV trong giai doan hién nay
Noi dung cau hoi ¢6 14 van dé can quan tam. Khéch thé diéu tra s& xép 10 van
dé theo thir tu wu tién 1, 2, 3...., 10. Céch thtc cho diém: Xac dinh s6 tht tu wu
tién 1 duoc 10 diém, wu tién 2 duoc 9 diém,. .., wu tién 10 duoc 1 diém.
Bdng 2.9: Piéu tra vé nhitng van dé cin quan tm va wu tién trong cong tic QL
nham ning cao ning lwc chuyén mén cho ddi ngii GV

T Néi dung quan ly can quan tam Didm | Th tu
wu tién trong hoat dong chuyén mon TB | wu tién

Doi méi tu duy _gido duc, nang cao nhan thic cua hiéu
1 | truong va GV vé tim quan trong cta nang cao nang luyc | 10 1
chuyén moén cho doi ngti GV.

Quan tdm boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, quan

ly nghiép vu cho can by GV. 9.82 2

Tang cuong kiém tra, QL thuc hién quy ché chuyén mon
3 | x&y dyng cac tiéu tri va danh gia xép loai GV vé hoat | 9.76 5
dong giang day.

Xay dung quy trinh ra dé, coi thi, cham thi quan 1y diém

4 | cé4c bai kiém tra cua HS (d6i méi cong tac kiém tra, danh | 9.76 5
gia HS)

¢ |QL va sir dung c6 hiéu qua CSVC, thiét bi day hoc cho 9.50 8
GV va HS, tung budc ing dung CNTT trong giang day. '
Po6i méi phuong phéap giang day, phat huy tinh tich cuc,

6 L o , , 9.82 2
chu dong, sang tao cua HS.

7 | Thuc hién tét XHH gio duc 8.42 13
Tang cudng dau tu kinh phi xay dung CSVC, thiét bi day

8 9.82 2
hoc.
Cham lo nang cao doi séng can bo GV, cd chinh sach sir

9 R e oz 9.10 11
dung nguoi tai, xay dung luc lugng cot can.

10 Thuc hién tot cac hoat dong chuyén de trong day hoc, 9.76 5

phan tich dénh gia tiét day.
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11 | Phét huy vai trd nong cét caa té chuy@n mon 9.48 9

12 Chu.Atrc,)ngA cong tac boi dudng, tu hoc, vict sang kien kinh 8.56 12
nghiém v¢ day hoc

13 | T6 chie giao luu hoc hoi cac dién hinh tién tién. 7.23 14

14 | T6 chuc tot cong tac thi dua khen thuong cho GV va HS | 9.38 10

Bang 2.9 cho thay:

Cén bo QL cp dudi va GV cho rang, van dé can quan tam nhat 1a Doi mai tu
duy gido duc, nang cao nhan thic vé QL hoat dong giang day cua hi¢u truong, can bo
cap dudi, GV, HS, phu huynh hoc sinh, c¢6 diém trung binh cao tuyét doi: 10.0

Thi hai 1a can quan tdm bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén, quan ly
nghiém vu cho cén bo GV; Can ting cuong dau tu kinh phi xay dung CSVC, thiét bi
day hoc va dong thoi cin QL PMPPDH, phét huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao caa
HS. Ba noi dung quan Iy nay déu c6 diém trung binh gan nhu tuyét doi: 9.82.

Ba noi dung can wu tién quan tam tiép theo trong cong tac QL hoat dong giang
day 1a: Tang cuong kiém tra, QL thyuc hién quy ché chuyén mén xay dung cac tiéu tri
va danh gia xép loai GV vé hoat dong giang day; Xay dung quy trinh ra dé, coi thi,
cham thi quan 1y diém céc bai kiém tra caa HS (d6i méi cong tac kiém tra danh gia
HS): Thuc hién tét cac hoat dong chuyén dé trong day hoc, phan tich danh gia tiét day.
Diém trung binh 9.76.

QL va sir dung c6 higu qua CSVC, thiét bi day hoc cho GV va HS, timg budc
ung dung CNTT trong giang day c6 diem TB 9.50

Phat huy vai trd ndng cét cua té chuyén mon c6 diém TB 9.48 .

Noi dung sau cuing 1a t6 chtc giao luu, hoc hoi cac dién hinh tién tién co diém
TB 7.23 xép tha 14

Nhu vay mudn nang cao chét luong gido duc thi can ning cao ning luc chuyén
moén cho doi ngil gido vién. Vi vay cong tac QL cua hiéu truéng can tap trung vu tién:
nang cao nhan thic vé QL hoat dong chuyén mon cho hiéu truong, can bo QL cap
dudi va GV, t6 chirc cac hoat dong dé nang cao trinh d6 cho GV, tao diéu kién dé GV
thuc hién DMPPDH. ... Nhung cai chinh la mdi GV can chiu kho hoc hei tich Iy kinh
nghiém. Can bo QL phal c6 kién thirc sau rong, ludn dé ra bien phap th|ch hop véi tung
ndi dung QL thi méi nang cao dugc chét lugng giang day, dap (ng yéu cau doi mai giao
duc.

2.2.4. Pdnh gid két qud nghién ciru thuc trang va nguyén nhan thec trang
qudn ly hogt dgng chuyén mon cua hiéu truweng trwong THCS

2.2.4.1. Nhitng wu diém chinh

Trong nhiing ndm gan day diéu kién co so ha tang, trang thiét bi day hoc cua
cac nha truong THCS da duogc dau tu dang ké, hau hét cac nha truong da dugc kién co
hoa, hau heét cac truong deu c6 phong thi nghiém thyc hanh, phong PDDH va phong
tin hoc.
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Céc trudng THCS da thyuc hién nghiém tic diéu 1é trudng THCS va cac vin ban
phap quy phéap luat vé giao duc - dao tao.

Céac dong chi hiéu truong di nhan thirc diing vé ¥ nghia tim quan trong cua cac
noi dung QL hoat dong chuyén mén trong truong THCS va nhan thie dugc: hoat dong
chuy&n mén 1a hoat dong chinh cta nha nha trudng né 1a tién dé dé té chic céc hoat
dong khac.

Céac dong chi hiéu truong di xay dung duoc mot hé thdng cac bién phap QL va tap
trung chi dao thanh cong & mot s6 noi dung QL hoat dong chuy@n mén trong diéu kién
co so vat chat cua truong minh bang kinh nghi¢m va trinh d6 QL cua minh.Vi vay bién
phap QL hoat dong chuyen moén da dat yéu cau muc tiéu dé ra & mac do nhat dinh
trong diéu kién kinh t& x& hoi quan minh.

Poi ngii can bd QL va GV ludn ludn c6 y thirc trong PMPPDH va trong doi méi
phuong phap kiém tra danh gia HS, lam tot diéu nay sé nang cao chat lwong giang day.

2.2.4.2. Nhitng nhwoc diém chinh

Bén canh nhitng uu diém trén trong cong tac QL hoat dong chuy&n mén van con
mot sO nhugc diem can khac phuc do6 la:

Trong qué trinh QL hoat dong chuy@&n mén, hiéu truéng hay uy quyén cho can
bo cip dudi, nhung hiéu truong lai khong xac dinh quyén han trach nhiém cho mdi
thanh vién, trong tirng cong viéc, vi vay két qua thiéu chiéu sau hiéu qua va khdng th-
uong xuyeén.

Ning luc chuy@n mdn ciua doi ngii GV con chua dong déu, y thac trach nhiém
ciia mot s6 GV con chua cao; viéc PMPPDH chua duoc GV quan tdm ding muc;
nhiéu hoat dong con bj trién khai mot cach hinh thire, d6i pho... T6 chic thi dua day
va hoc ciia GV va HS chua dong déu dan dén két qua chua cao. Bién phap ra dé, coi
thi, chim thi chua duoc quan tam cao, n6 chua tao ra dong luc dé nang cao chat luong
giang day phat huy tinh tich cuc hoc tap cua HS. Do ciing chinh 1a nhirng nguyén nhan
dan t6i QL chat lwgng con nhiéu diém yéu, chua dap tng muc tiéu gio duc va doi
mai su nghiép giao duc.

2.2.4.3. Nguyén nhan cua nhing wu diém va nhuge diém ton tai

Qua phong van, diéu tra trao do6i véi cac dong chi hiéu truong, qua két qua lay
phleu diéu tra cua can bo QL Cap dudi va cac dong chi GV. Chung ta c6 thé néu ra mot
s6 nguyén nhan thanh cong va ton tai trong cong tac QL hoat dong chuyén mén cua
hiéu truong nhu sau:

Pai da s6 cac dong chi hiéu truong co trinh do chuy@n mén tét nghiép dai hoc va
trinh do quan ly tot nghiép dai hoc, nhung lam viéc con mang tinh sy vy, bang chu
nghia kinh nghiém, céng tac tham muu ctia mot so hiéu trueang con bi han che.

Mot bo phan GV do tudi cao ngai ddi méi, thiéu nhiét tinh, CSVC, trang thiét bi
phuc vu hoc tap con nghéo nan. Do d9, chat lugng giang day hién nay c6 nguyén nhan,
suc ep tur nhicu phia.

Poi ngil gido vién mat can d6i vé bo mdn, viéc van dung PMPPDH con ldng
tlng, tien do6 doi maéi con cham.
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V& co ché chinh sach caa nha nuéce d6i vai gido duc chwa dugc cai mo.

Vé QL cuia ngudi hiéu truong: mau thuan giita y thac trach nhiém QL cia ngudi
hiéu truong THCS véi vi tri chirc nang nhiém vu cua nguoi hiéu truéng trudc yéu cau
doi mai sy nghiép gido duc.

Vé y thirc nghé nghiép cua GV: y thic nghé nghiép cua mot sé gido vién chua t-
uong xing vaéi vai tro trach nhiém cua nguoi lam nghé giéo.
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Két luan chuong 2

Péng chi hiéu truong da nhan thic dung vé v nghia tim quan trong caa cac noi
dung QL hoat dong chuyén mon trong truong THCS, cac noi dung QL nay cé tac dung
tich cuc dén viéc nang cao ning lyc chuyén mén cho doi ngii GV - nhan té quyét dinh
chét luong cua gido duc.

Céc dong chi hiéu truong da xdy dung dugc mot hé théng céc bién phap QL va tap
trung chi dao thanh cong & mot s noi dung QL hoat dong chuy@n mén trong diéu kién
co s Vat chat cua trudng. Vi vay QL hoat dong chuy@n mdn trong cac nha truong da
phan nao dat dwoc muyc tiéu dé ra, & mic d6 nhat dinh, trong diéu kién kinh té xa hoi
cua quan.

Bén canh nhiing uu diém trén trong cong tac QL hoat dong chuyén mon yén con
mot so ton tai can khéc phuc, viéc trién khai cac bién phap QL con chua dong bo:
Cong téc thanh tra, kiém tra; viéc PMPPDH chua dugc cac hi¢u truong quan tdm ding
muc.

Mt khac doi ngii GV chua ddng déu vé chit luong; CSVC, trang thiét bi phuc vu
cho giang day con chua dong b, chua dap timg duoc véi yéu cau mai caa giao duc.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY CUA HIEU TRUONG NHAM NANG CAO
NANG LUC CHUYEN MON CHO POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG HQOC COSO TT

3.1. Nguyén tic xac lap bién phap.

QL hoat chuyén mon la mot trong nhirng nhiém vu trong tdm cua nha truong
cap THCS. Qua qué trinh nghién ciru co s& 1y luan vé QL hoat déng chuy@n mén,
nghién ctu cac nghi quyét, dinh huéng cia Pang va Nha nudc vé muc tiéu cua gido
duc trung hoc trong giai doan hién nay, qua thuc té tim hiéu va nghién ctu thuc tién
hoat dong chuyén mén ¢ truong THCS TT, toi nhan thay viéc nghién ctru va dé xuat
bién phap quan ly hoat dong chuy&n mén nham ning cao ning luc chuyén mén cho
d6i ngit GV ¢ truong THCS TT 14 hét stc can thiét. Cac bién phap dé xuit duoc dua
vao nhiing nguyén tic co ban sau:

3.1.1. Tinh thec tién

Viéc dé xuat bién phap QL can chi trong dén tinh hinh cu thé cua dia ban trién
khai, phai thiét thyuc, trong tam va toan dién dé tang cuong hiéu qua cua cong tac QL
hoat dong chuyén mon, néng cao nang lyc chuyén mén cho cho di ngii GV.

Bi¢n phap dugc dé xuat can phat huy duoc nhiing mat manh, khic phuc duoc
nhitng yéu kém, bat .cap, gitr gin nhitng diéu tét dep tao nén sic manh tong hop nham
dat duoc muc tiéu dé ra.

Bién phap dé xuét phai dua vao cac co s& phap 1y, dé tao nén sy thong nhat
trong t6 chirc, dam bao sy phi hop véi hoan canh thyc té cua dia phuong va phu hop
vé6i xu huéng phat trién gido duc.

3.1.2. Tinh ké thira

Tur dién tiéng Viét dinh nghia ké thira 1a “Su thira huéng, gifr gin va tiép tuc
phat huy”. Dé xay dung mét bién phap can phai quan tdm dén céi hién co, phai nghién
ctru xem n6 dang dién ra nhu thé nao, phan nao tot th can gii gin Pphat huy, phan nao
khong phu hop thi phai chinh sta thay thé. Nguyén tic ké thira Ia can thiét, n6 thé hién
sy ton trong qua khi, lich st, chi thay doi hhiing gi bat cap. Mat khéc, céc bién phap
dé xuét ciing phai phat huy nhiing tiém ning von c6 cua nha truong, xa hoi.

3.1.3. Tinh déng bé

Muc tiéu cua nang cao nang lyc chuyén mén cho doi ngii GV 1a nham nang cao
chat luong gi4o duc, tao ra nhitng san pham tét nhat dugc phu huynh va xa hoi cong
nhan. Piéu d6 khong phai 1a don gian vi vay cac bién phéap chi dao phai dong bo va co
mbi tuong quan véi nhau, hd trg nhau. Tuy nhién ciing c6 bién phap cha dao, bién
phap hd tro nhung ciing khong thé coi trong bién phap nay, xem nhe bién phap khac.
3.1.4. Tinh hiéu qua

Hiéu qua cua cac bién phap dé xuat duge dénh gia bang tac dung cua cac bién
phép nay vai viéc giai quyét tét nhitng ton tai co trong quan ly hoat dong chuyén mén.
MGt bién phap duoc coi 1a ¢ hiéu qua khi bién phap do duoc trién khai va dat két qua
nhu dy Kién va trong d6 chi phi it nhat ma dem lai hiéu qua cao nhat. Bién phép giai quyét
duoc van dé ton tai ma khong 1am nay sinh thém van dé méi phic tap va kho khan hon.

Nhu vay can phai cin cir vao 4 nguyén tic co ban trén diy dé xay dung céc
bién phap quan Iy nham nang cao niang lyc chuyén mon cho ddi ngii gido vién trong
giai doan hién nay. Khi sir dung cac bién phap can phéi hop cac bién phap mot cach
linh hoat.
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3.2. Bién phap QL cua hiéu trweong nhiam nang cao niing luc chuyén mon
cho dogi ngii GV

Trén co so phan tich thuc trang QL cua hiéu truong mot sé trudng trudng
THCS va van dung li luan lién quan dén van dé nghién ctru, téi xin dé xuat 5 bién phép
cu thé nham nang cao nang luc chuyén mon cho doi ngli GV trong giai doan d6i mai
hién nay.

Vé6i mdi bién phép toi trinh bay 3 van dé: co so va ¥ nghia cua bién phap, muc
tiéu can dat va to6 chuc thuc hién.

3.2.1. Bién phép 1: Poi méi tw duy gido duc, nang cao nhan thirc cho hiéu
trweéong va GV ve tam quan trong caa viéc niang cao nang luc chuyén mén.

3.2.1.1. Co sova y nghia

Trong nha truong GV la lyc lugng chinh lam céng tac gido duc. Vi vay GV la
lyc lugng can thiét phai nang cao nhan thic theo tinh than d6i moi QL hoat dong
chuy&n mdn thi méi nang cao dugc chat lugng gido duc.

3.2.1.2. Muc tiéu can dat: Nang cao nhan thic cho hiéu truong va GV vé tam
quan trong cua viéc nang cao nang luc chuyén mon, gitp ho nhiét tinh, bam I6p, bam
truong say mé voi nghé day hoc.

3.2.1.3. T6 chuc thuc hién
* Hiéu truong

- Can nghién ctru day du cac van ban chi thi, nhitng quy dinh huéng dan cua co
quan quan ly cép trén, ddng thoi tham gia ddy du cac 16p tap huin cua so GD va DT vé
cong tac quan ly, chi dao va té chic thuc hién. Trén co so d6 van dung c6 hiéu qua
vao cdng tac quan ly hoat dong chuyén mon va phé bién tuyén truyén cho can bo cap
dudi, gido vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh, don vi minh c6ng tac, hoc tap va lam
theo.

Hiéu truong cung can bo QL cip dudi xay dung ké hoach cu thé cho minh va
cac can bo QL cép dudi trong viéc boi dudng dé nang cao nhan thic vé ddi mai quan
ly hoat dong chuyén mdn trong nha trudng va dé nghi cac co quan quan ly gido duc
cap trén xét duyét va dicéu dong di hoc khi co chi tiéu.

Hiéu truong can tang cudong hoc tap vé chuyén moén nghiép vu, vé ly luan chinh
tri, vé QL Nha nudc, vé QLGD dé c¢o day du kien thirc giap cong tac dieu hanh nha
truong phu hop véi yéu cau doi mai vé giao duc.

Hiéu truong va doi ngii can bd QL cap dudi phai nhan thic rd van dé trong QL
hoat dong chuyén mén ¢ truong THCS hién nay 1a “Chdt lwong that cua viéc giang
day va hoc tdp cua gido vién va hoc sinh”. Mudn lam tét, nguoi hiéu truong phai
thuong xuyén ty boi dudng nang cao ning luc nghiép vu quan ly, tich cyc tham gia
vao cé4c hoat dong thuc tién va khéng ngirng hoc tap trong xa hoi, hoc tap sudt doi.
Qua d6 trang bi thém cho hiéu truong nhitng kién thicc gan lién véi thyc tién cong tac
QL hoat dong chuy@&n mén dap ng yéu cau méi caa giao duc cap THCS.

* Giao vién
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GV la lyc luong lao dong truc tiép thuc hién cong tac giang day va ciing 1 noi
tich cuc thuc hién chu truong vé giang day. GV con Ia luc luong truc tiép tao ra san
pham cua qua trinh day hoc. Vi vay d6i ngii GV la lyc lugng chinh quyét dinh chat
lwong day hoc. Tir nhan thirc rd ¥ nghia ctia cua van dé néu trén, ngudi GV can cha
dong tich cuc trong qua trinh thuc hién nhiém vu cua minh. Noi dung giao duc trong
nha trudng rat phong phu, da dang nhung hoat dong chuyén mén 14 mot hoat dong
trong tim co ban. Ngudi GV ¢6 vai trd quan trong trong viéc quyét dinh su thanh cong
cua mot nha truong.

Vi vay can tao diéu kién dé d6i ngii GV duoc nghién cau thao luan trong céc
dién dan nhu hoi dong su pham nha trudng, trong cac to chic chuyén mon, doan thé.
Qua d6 s& cung cb thai do tinh cam, ting thém nhan thac va trach nhiém cua nguoi
GV véi nghé nghiép.

Viéc tao diéu kién dé GV dugce di hoc tép nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vu tai c4c 16p bdi dudng ngan ngay, hodc di hoc cac I6p dai ngay nhu dai hoc, thac s
cling rat quan trong va can thiét. Qua d6 GV duogc nang cao trinh d6 va nhan thic vé
moi mat.

Cong tac bdi dudng tai chd cua GV ciing dong vai tro rat quan trong trong viéc
nang cao trinh do chuyén mon va trinh d6 nhan thuc cho mdi GV. Vi vay nhiing dot
tap huan hé yéu cau giéo vién phai di du 100%. Tir 6 phat huy vén kién thire dao tao,
vdn kién thire doi song 1a co sé cho viéc lién hé van dung va bd sung cho hoc sinh dap
g véi yéu cau, muc tiéu dao tao THCS hién nay.

Tém lai: Mudn nang cao nang luyc chuyén mon cua doi ngdi GV nhdam nang cao
chat luong giang day, dap ¢ng yéu cau méi cua giao dyc ciing nhu cua xa hoi thi phai
d6i méi tu duy gido duc, nang cao nhan thicc vé QL hoat dong chuy@n mén cua hiéu
truong cling nhu cua GV.

3.2.2. Bi¢n phap 2: Ting cwong bdi duwdng nang cao kién thirc, trinh dd
chuy&n mén nghiép vu, tp trung déi méi phwong phap day hoc cho ddi ngii gido
vién

3.2.3.1. Co so'va y nghia

Nguoi thay gi4o co vai tro vo clng quan trong trong viéc dao tao, rén luyén,
phat trién tri tué va nhan cach cho HS. Nghi quyét Trung wong 2 khoa VIII ciing chi rd
“ Xay dung doi ngii GV tao dong luc cho nguwoi day va nguoi hoc™. Diéu 80 luat gido
duc da quy dinh vé boi dudng chuyén mon nghi¢p vu chuan hoa doi ngii GV “Nha
nuéc ¢O chinh séch béi dirong nha gido vé chuyén mén nghiép vu dé ndng cao trinh do
va chudn hod nha gido. Nha gido dwoc Cir di hoc ndng cao trinh d, béi duwéng chuyén
mén nghiép vu”.

- Lao dong su pham 13 lao dong sang tao, doi hoi ngudi GV phai cd kién thic
sAu sac va toan dién, ludn bo sung cai mai nham hoan thién nghé thuat su pham. Tinh
da dang, phuac tap cua hoat dong giang day - gido duc doi hoi nguoi lanh dao nha
truong phai thuong xuyén chu ¥ dén viéc bdi dudng nang cao trinh do Ii luan va
nghiép vu cua giao vién.

Trinh d§ va nang lyc su pham cua doi ngu GV la yéu té6 mang tinh quyét dinh
chat luong glang day ndi riéng va chat lugng gido duc cua nha truong noi chung, yéu
t6 nay quyét dinh thuong hiéu cta nha truong. Viéc khéng ngiing nang cao chat lugng
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d6i ngli GV nham dap @ng yéu ciu ngay cang cao cua giao duc phd thong trong su
nghiép CNH - HPH dat nudc hién nay.

- Trong bdi canh hién nay, van dé nang cao trinh do Ii luan, nghiép vu cua GV
ngay cang tro nén cap bach. Mot nha trudng ma GV duoc thuong xuyén bdi dudng vé
chuyén mon, nghiép vu thi nha truong d6 mai theo Kip xu hudng gido duc méi va nang
cao dugc chét luong gido duc.

Nghi quyét dai hoi dai biéu Ban chap hanh Trung wong khoa VIII Pang cong
san Viét Nam da néu rd “Péi mdi phuwong phép gido duc - dao tao, khdc phuc 16i
truyén thu mét chieu, rén luyén fe duy sding tao cia nguoi hoc. Timg buéc ap dung
phirong phdp tién tién va phwong tién hién dai vao qua trinh day hoc, dam bdo diéu kién
va thoi gian tu hoc, ti nghién cuzu cho HS...”

Sy doi méi vé muc dich, muc tiéu gido duc da dait ra van dé phai d6i mai noi
dung, chuong trinh sach giao khoa bac hoc. Viéc ddi méi ddi moi phuong phap day
hoc 1a van dé Cap thiét. Phai d6i méi phuong phap day hoc giao duc m¢i c6 thé dap
g duoc yéu cau ngay cang cao cua xa hoi Chi c6 doi méi cin ban phuong phap day
hoc chling ta mai c6 thé tao dugc su d6i méi thuc sy trong gido duc. Boi vi mdi quan
hé gitra cac yeu t6 muc dich, noi dung, phuong phap day hoc la mdi quan hé hitu co
rang budc 1an nhau, chi phdi Idn nhau d6 1a mdi quan hé bién chimg, do d6 mdi noi
dung day hoc nguoi giao vién phai st dung mot phuong phap day hoc dac trung thi
méi ning cao dugc hiéu qua va chat luong.

Dobi méi phuong phap day hoc dé phat huy tinh tich tich cuc, tu giac, chu dong,
séng tao cua hoc sinh, phi hop véi dic diém caa ting 16p hoc, mdn hoc. Bdi dudng
phuong phép tu hoc, kha ning lam viéc theo nhém, rén luyén ki ning van dung kién
thire thuc tién, tic dong dén tinh cam, dem lai niém vui hing tha hoc tap cho hoc sinh.

- Mit khac, trong thoi dai bung né théng tin, hoc sinh dwgc tiép can véi nhiéu
ngudn thdng tin khac nhau vi vay nguoi thiy khong con 1a kénh cung cap théng tin
duy nhat. Vi vay viéc ngudi thay boi dudng nang cao kién thicc cang c6 y nghia quan
trong, can thiét trong giai doan hién nay.

Tang cudong boi dudng nang cao kién thic, trinh dd chuyén mén, tap trung vao
DMPPDH, dé xay dung bing duoc doi ngii GV ¢o trinh do nghiép vu chuyén mén
vitng vang, giau long yéu nghé, c6 tinh than trach nhiém cao trong thuc hién muc tiéu
ké hoach dao tao thé hé tré, co y thirc thudng xuyén phan dau, dé cé tay nghé viing
vang, tré thanh nguoi GV gioi toan dién dap ung yéu cau doi méi sy nghiép giéo duc,
phuc vu cho su nghiép CNH-HPH dét nuéc.

3.2.3.2. Muc tiéu can dat

Nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu su pham cho GV, tao dong luc cho
ngudi thay, dé thuc hién tét nhiém vu day hoc nham nang cao chat luong giéo duc.

3.2.3.3. T6 chuic thyc hign

T chac quén triét va trién khai thuc hién chi thi 40-CT/TU ngay 15/6/2004 cua
ban bi thu TU Pang va dé an caa chinh phii vé xay dung nang cao chat lugng doi ngil
nha gi4o va can bo QLGD: “Pam bao phéi hop ca ba mat: Panh gia va sang loc, dao
tao va bdi dudng, sir dung va dii ngd doi ngii can b, GV

- Hiéu truong phai 12 nguoi dac biét coi trong cong tac boi dudng doi ngii GV,
coi boi dudng thuong xuyén la yéu t sdng con cua chat luong gido duc. Pay 1a cong
viéc phai duoc tién hanh thudng xuyén, lién tuc trong sudt cudc doi nghé nghiép caa
nha giao.
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Ngay tir dau nim hoc, ngudi hiéu truong phai nim chac thuc trang trinh do
chuy&n mén, nghiép vu cua tiing GV cin ctr vao két qua danh gia GV theo chuan. Tur
d6 phan tich, tim hiéu nhu cau bdi dudng ctia GV dé 1ap ké hoach boi dudng thuong
xuyén trong nam hoc ciing nhu trong hé sao cho phu hop véi timg déi tugng GV,

Viéc bdi dudng GV phai theo ké hoach cu thé. Ké hoach boi dudng chuy@n mon
nghiép vu cho GV phai dugc trién khai thanh mét noi dung chinh trong ké hoach sinh
hoat chuyén mén thuong ky hang thang cua té chuy@n mén, nhém chuyén mén va céc
thanh vién trong to.

Ké hoach bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho GV phai duoc thé ché hoa bing
cac noi dung cu thé nhu: dang ki soan gido an dién tir, dang ky hoi giang hoic thi GV
day gioi, dang ki du gio du qui dinh...

Bén canh d6 nha trudng phai tao diéu kién va GV phai du diy du cac chuyén dé
vé PMPPDH do trudng hoic phong giéo duc to chic.

Viéc kiém tra cia GV duoc thuc hién mdi thang mot lan theo ké hoach trién
khai trong hoi dong su pham vao dau thang, c6 xép loai dé danh gia thi dua trong GV.

Hiéu truong du gio bao trude hoic du dot xuit mdi GV mdi hoc ki it nhat mot
tiét. Qua mdi tiét du gid ngudi hiéu truéng can phai chi rd nhimg wu diém, chi ra
nhitng ton tai va cach khic phuc cho GV.

Cén cr vao thyc trang cua mdi nha truong, hiéu truong can to chic céc 16p boi
dudng, moi cac chuyén gia, chuyén vién vé giang day phd bién kinh nghiém hoac noi
chuyén chuyén dé vé DMPPDH.

Hiéu truong phai chi dao thdng nhét cac to, nhém, chuyén mén vé cac noi dung
sinh hoat t6, nhém: béo cao thuc hién vé ndi dung chuong trinh, duy tri du gio, hoi
giang, du chuyén dé dé boi dudng tay nghé va ning luc su pham cho GV.

MJi GV nha truong ngoai chuong trinh boi dudng chung phai cé ké hoach tu boi
dudng riéng (cin cir vao chuin GV tu danh gia ban than) dé nang cao vé trinh do
chuy&n mon, nghiép vu:

Tu rén luyén dé nang cao trinh d6 cho ban than qua du gio, thim 16p cua dong
nghiép, qua du chuyén dé qua hoi giang cua truong, hoc hoi qua sach vé (nghién cau
cac tai liéu vé kién thic khoa hoc cua bo mon va phuong phéap giang day, doc céc tap
chi vé giéo duc).

Hiéu truong tao diéu kién dé GV: Bi hoc cac I6p bdi dudng vé chuyén mdn, nghiép vu
do truong, PGD t6 chtc; Bi hoc céc I6p tai chie, chuyén tu, hoc tir xa; Tu soan giao an
dién ti, hoc thém vé céng nghé thong tin, tu 1am thém cac do dung day hoc..

Trong qua trinh d6i Mai giao dyc hién nay, nhiém vu trong yeu trong giang day
la thyc hién PMPPDH nghia 1a doi méi cach thic con dudng dé thuc hién viéc day
hoc, BGH nha truong phai quan tm boi dudng nang cao nhan thirc cho doi ngii can bo
GV, nhan vién thay dugc y nghia, tim quan trong, tinh cap thiét cia PMPPDH.

Hiéu truong thanh 1ap ban chi dao vé BPMPPDH. Ban chi dao c6 nhiém vu xay
dung ké hoach hanh dong t6 chuc thuc hién ké hoach, kiém tra danh gia viéc
PMPPDH va tong két rit kinh nghiém.

Hiéu truong phai tao diéu kién vé tinh than, vat chat cho DPMPPDH.

T6 chic boi dudng GV vé ki nang sir dung cac phuong phap day hoc tich cuc
nhu phuong phap goi ma, thao luan, néu van d¢, ban d6 tu duy, hoat dong nhom, tu
nghién ctu, thuc hanh dé hoc sinh dong ndo tranh luan, dé xuat giai quyét, tim cach
kham pha giai quyét van dé.
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T6 chic du gio chuyén d&¢ PMPPDH, t6 chirc hoi thao theo tirng bai day truyén
thu kién thac moi, dang luyén tap, 6n tap, dang bai thuc hanh. Tir d6 rat kinh nghiém
tim ra nhitng bién phap tbi vu str dung cho ting kiéu bai.

T6 chuc cho GV tham gia cac cudc thi GV day gioi cap trudng, cap quan, cap
thanh phd nham tao ra su thi dua vé chuy@n mén tich cuc, lanh manh, thong qua dé dé
gido vién co sat vé chuy@n mén, vé phuong phap giang day va xu Iy tinh hudng trong
day hoc la dién dan nang cao chuyén mén, rén luyén ban linh toan dién ciia nguoi GV.

Tap huan cho GV ki ning sir dung PDDH hién dai mét cach hop li. Do CSVC
con thiéu thén nén can 1én lich s dung phong may, phong chirc ning va cac phong
thuc hanh dé tranh tinh trang tring lap. PMPPDH gén lién véi viéc sir dung va khai
thac c6 hiéu qua cac DDDH trong nha trudng nén BGH nha truong khuyén khich GV
c6 thdi quen sir dung PDDH dung lac, diing chd va sir dung c6 hiéu qua PDDH hién
dai. Nha truong khuyén khich gi&o vién tu 1am DDDH hd trg thém cho qué trinh giang
day.

Tb chirc cac 1op hoc ngoai ngir, hoc vi tinh dé nang cao trinh d6 cho GV, hd trg
cho BMPPDH.

Tan dung téi da cac trang thiét bji hién c6 cua nha truong dé phuc vu cho
DMPPDH. Trén co s d6 thong qua té nhdm chuyén mon, théng ké cac dd dung can
mua thém nhu may tinh, Projector...vé diéu kién CSVC dé cd ké hoach thuc hién
DMPPDH.

Sau mdi hoc ki can so két, tong két, rat kinh nghiém, b sung thuc hién.

Hiéu truong chi dao to chuy@n mén, qua cac tiét chuyén dé xay dung mot s bai
giang mau, thng nhat vé chuan danh gia tiét day theo huéng PMPPDH. Trén co s d6
chi dao t6 nhém day thar nghiém, du gio, kiém tra danh gia, xac dinh két qua, trao doi
rat kinh nghiém dé mo rong dai tra. Giéo &n céc tiét day chuan can duoc luu giir trén
thu vién va phd bién dén GV trong nha truong dé sir dung hang nam.

Chi dao t6 chic thuc hién day theo tinh than d6i méi & tat ca cac mén hoc, ¢ tat
ca cac GV, gay khi thé thi dua trong tap thé GV va HS, theo dai dong vién, kip thoi
thac day hoat dong.

Tong két danh gia, rat kinh nghiém & t6 chuyén mén, hoi dong su pham, khen
thuong nhimg GV tién phong trong PMPPDH, dong vién GV viét SKKN, trao doi kinh
nghiém vai ca nhan va tap thé, rut ra bai hoc kinh nghiém dé tiép tuc trién khai nam hoc tiép
theo.

3.2.4. Bi¢gn phéap 3: Ting cwong kiém tra danh gia viéc thuc hién quy ché
chuyén mén caa GV.

3.2.4.1. Co sova y nghia

- Kiém tra d4nh gia 1a khau quan trong ctia chu trinh QL. Thyc té trong thoi gian
qua, viéc Kiém tra danh gia trong nha truong con ning vé hinh thic, cach kiém tra danh
gia chua thyc su khach quan nén chua danh gia duoc ding mirc cac két qua dat dugc cua
nha trueong ndi chung va cua GV noi riéng.

Pbi v6i GV, két qua kiém tra, danh gia gitip mdi GV danh gia dugc qué trinh
giang day ctia minh. Trén co s¢ d6 khong nging nang cao va hoan thién minh vé trinh
do6 hoc van, vé PPDH.

Pbi véi hiéu truong, kiém tra danh gia 13 co so dé cing doi ngii GV trao doi vé
d6i méi noi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong giang day...

36



BIEN PHAP QUAN LY CUA HIEU TRUONG NHAM NANG CAO NANG LUC
CHO DOI NGU GIAO VIEN TRUONG THCS TT

Kiém tra danh gia 1a mot bo phan khong thé thiéu trong qué trinh gido duc. N6 1a
khau cubi cung, ddng thoi khoi dau cho mét chu trinh kin tiép theo véi mot chat lwong
cao hon.

Nhan thire dang din vé vi tri va tim quan trong cia cong tac kiém tra hoat dong
chuyén mén caa GV, ¢6 giai phap khic phuc cac nhuge diém cua hién trang danh gia s&
c6 tac dong tich cuc dén qua trinh giéo duc ctia nha trudng.

Cong tac kiém tra cua hiéu truong trong QL hoat dong chuy&n mén nham thu
nhan thong tin vé tinh hinh chét luong, vé ni dung, vé to chiic cua hoat dong giang
day. D6 13 mot hé thong nhimg quan sat va so sanh xem lao dong giang day thuc té co
phu hop vai ké hoach, tiéu chuan, quy tic...dd dy kién trudc hay khong dé kip thoi
diéu chinh nhitng sai léch 1am cho qua trinh day hoc dat hiéu qua, muc dich da dit ra.

Thuc hién kiém tra danh gia 1a mot trong nhitng diéu kién co ban dé nang cao
hiéu qua cong tac QL.

Kiém tra 1a tic dong dén hanh vi ciia GV, nham nang cao tinh than trach nhiém
ciia GV trén co so d6 kip thoi khuyén khich dong vién, nhic nh sai sot caa GV dé kip
thoi stra chira.

Kiém tra nham ngan chin céc sai sot cu thé xay ra trong qua trinh day hoc cua
GV, nhiam nang cao chit luong cua qué trinh day hoc dat toi muc tiéu gido duc cia nha
truong.

Vay trong qua trinh QL hoat dong chuy&n mén tir xay dung ké hoach, to chirc
thuc hién, chi dao va kiém tra nham muc dich don doc GV, thuc hién tt ké hoach day
hoc va phét hién nhitng sai so6t dé stra chita udn nan kip thoi. Hiéu truéng can duy tri
ché do kiém tra nham thyc hién day du cac chimg ning QLGD, nhiam nang cao chat
lwong giang day va gop phan thuc hién d6i méi gido duc.

3.2.4.2. Muyc tiéu can dat

Nang cao chét lugng QL chuyén mén, c6 théng tin chinh xéac vé thuc hién cua
GV trong cdng tac day hoc dé ubn nin, tu van kip thoi. Trén co s& d6 danh gia xép
loai GV chinh xac, phan cdng hop 1y, bdi dudng cé hiéu qua.

3.2.4.3. T6 chirc thyc hign

Hoat dong kiém tra c6 hiéu qua can thoa man bdn nguyén tic sau: Kiém tra truc
tiép cong viéc cua GV; Kiém tra nguyén nhan; Kiém tra thlc day tu kiém tra; Phan hoi
danh gia kiém tra cho GV

Diéu kién kiém tra c6 hiéu qua: C6 chuan kiém tra; Tranh tam Ii go b6 cua GV;
Kiém tra vi viéc di doi v6i kiém tra vi ngudi (Vi muc tiéu cong viéc va vi su tién bo
cua GV).

Vi vay ngay tir ddu nam hoc, hiéu truong phai 1én ké hoach kiém tra viéc thuc
hién quy ché chuyén mon, théng nhat trong hoi nghi lién tinh, théng qua hoi déng nha
truong dé lay sy thong nhat, biéu quyét cao cua hoi dong giao duc va chinh thic dua
vao nghi quyét hoi dong nha truong dé thuc hién.

C6 nhiéu hinh thuc kiém tra, QL GV thuc hién quy ché chuyén mén. Do la:

- Kiém tra thuong xuyén: Kiém tra GV di lién véi hoat dong cia nha trudng,
viéc kiém tra duoc tién hanh trong sudt thoi gian mot nam hoc.

- Kiém tra dot xuat: La kiém tra GV vao mot thoi diém bat ky nham danh gia
dung thyc trang hoat dong giang day cua GV do.
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- Kiém tra luong trude: La viéc kiém tra hudng vao viéc thuc hién ké hoach day
hoc trong tuong lai nham ngan chan diéu chinh cac léch lac ¢6 thé co, luong trudc cac
tinh hudng bat ngo.

- Kiém tra két qua cong viéc: La loai kiém tra dé diéu chinh hoat dong day va
hoc trong nhitng budc tiép theo.

Trong cong tac kiém tra danh gia GV, hiéu truong phai uy quyén ting cudng
trach nhiém cho d6i ngii can bo cbt can trong nha truong. Khi thuc hién, kiém tra phai
dira vao quy ché, ké hoach da xay dung tir trudc.

Khi xay dung ké hoach kiém tra hoat dong giang day cia GV can cé cac noi
dung cu thé sau:

- Ké hoach kiém tra hd so giang day cua GV: Gido an, sé bao giang, s6 diém ca
nhan, s6 diém nha trudng, s6 du gio, s6 ghi dau bai... c6 thé co céac hinh thuc kiém tra
sau:

Kiém tra dinh Ki: ghi rd thoi gian thuc hién va trong tdm cua timg dot kiém tra.

Kiém tra dot xuat: chua yeu tap trung vao d6i tuong GV céd ho so giang day con
nhiéu thiéu s6t qua cac dot kiém tra trude dé kip thoi nhic nho udn nian va dong vién
nhitng tién bo ma ho da dat duoc.

- Ké hoach theo ddi kiém tra thuc hién né nép day hoc.

- C6 ké hoach du gio tham 16p, kiém tra danh gia xép loai gio day cua GV trén
l6p.

- T6 nhém chuy@n mdn c6 ké hoach sir dung DDDH chi tiét dén ting tiét hoc tir
dau nam hoc; Hiéu truong c6 ké hoach kiém tra viéc sir dung PDDH ciing nhu viéc cai
tién lam moi BPDDH cua GV.

Hinh thtrc t6 chic: Thanh lap ban kiém tra chuyén mén gém: hiéu truong, pho
hiéu truéng, to trudng chuyén mon, nhém truéng chuy@n mon, gio vién cbt can va co
su phan cong trach nhiém ro rang.

T6 chuyen mon chiju trach nhiém kiém tra hd so, quy ché chuyen mon, du gio,
danh gia tiét day, thuc hién quy dinh ra d&, boi dudng HS gioi, HS yéu, kém.

BGH kiém tra tién do thuc hién chuong trinh, du glg‘r dot Xuit, du gio bao trudc,
lich bao giang, s6 ghi dau bai, thuc hién cac chuyén dé, viet SKKN, tham gia boi
dudng, tu boi dudng.

Kiém tra viéc hién hién s dung hiéu qua trang thiét bi, PDDH giao cho bo
phan quan ly d6 dung nha truong theo doi kiem tra.

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach TKB giao cho BGH, cong doan cham ngay
cbng, gio cong.

Sau khi kiém tra phai c6 danh gia xép loai nhan xét wu diém, ton tai, thdng bao
truéc hoi dong vé két qua kiém tra, khen thuong nhiing viéc tét, phé binh rit kinh
nghiém nhitng viéc chua tét. Ho so kiém tra can duogc luu gitt can than 1am co s¢ danh
gié chat lugng day va so sanh vai cac lan kiém tra sau. Cac bo phan kiém tra giri két
qua kiém tra cua bo phan minh vé BGH vao cubi hoc Ky, cudi nim dé tong hop két
qua vao dip so két hoc ky I, 11, tong két nam hoc. Ban thi dua nha trudong cong b cu
thé cac mirc khen thuong, mac phé binh, cac mic khen thuong nay giao cho ban thi
dua khen thuong xay dung ma dtimg dau la déng chi hiéu truong.
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Ban kiém tra thi dua phai c6 niang luc vé chuyén mdn, c6 kinh nghiém trong
giang day, cong bang va trach nhiém, kiém tra 12 gép phan hoan thanh nhiém vy,
khong tao nén khong khi qué cing thang, tranh 1am sai nguyén tic. Poan kiém tra phai
phan tich, khi kiém tra phai rat ra vu khuyét diém mot cach ding dan.

Ban kiém tra, phai xay dung duoc cac tiéu tri co ban cua viéc danh gia GV trong
thoi gian mot ndm hoc, trén co s cac to chuyén mon tham gia dong gop v kién ban
bac va duoc thdng qua hoi nghi can b - gido vién - cong nhan vién dau nim. Céc tiéu
chi duoc xay dung dé danh gia GV theo biéu diém 100 diém. Hoi dong nha trudng ra
quyét dinh cu thé vé muc thuong va xir phat:

- Khen thuong: Nhimg dong chi GV dat diém tir 90 diém tré 1én ghi vao s6 danh
hiéu thi dua cta nha truong, thuong theo muac quy dinh trong quy ché khen thuong caa
truong.

- Phé binh: Nhimg dong chi GV dat mic diém dudi 50 diém, ghi vao ho so
chuyén mon va cat lao dong tién tién ca nam hoc.

Hiéu truong c6 thai do kién quyét phé binh kip thoi nhimg ddng chi GV khéng
thuc hién tot cac quy ché chuyén moén hoac co y lam sai hoac khong chiu stra chira.

Hiéu trudng co thai d6 dong vién dé nghi cip trén khen thuong kip thoi nhiing
ddng chi GV thuc hién tt quy ché chuyén mén, khic phuc va sta chira tét khuyét
diém.

Tang cudng kiém tra, quan ly GV thuc hién quy ché chuy@n mén, xay dung tiéu
chi danh gia xép loai gido vién trong HDGD, giup hiéu trudng c6 su danh gia, phan
loai chinh xéc trinh d§ néng luc va chét luong cua GV ciing nhu chét luvong doi ngi.
Trén co s¢ do kip thoi dleu chinh, té chuc khic phuc nhitng bt cap do, tr do xay dung
ké hoach boi dudng GV vé cac mit trong hoat dong day hoc dé nang cao chat lwong
giang day noi riéng va chat luong giao duc ndi chung.

3.2.4. Bign phap 4: Khai thac, ciing ¢, sir dung c6 hiéu qua CSVC, thiét bi
day hoc, stt dung CNTT hep li trong giang day

3.2.5.1. Co sova y nghia

CSVC trudong hoc 1a hé théng cac phuong tién vat chat va ki thuat can thiét dugc
GV va HS sir dung d¢ HDGD nham dat dugc muc tiéu dé ra. N6 bao gom ca cac do
vat, nhitng cua cai vat chat va tinh than, tu nhién xung quanh nha truong. CSVC nha
truong bao gom nha ctra (phong hoc, phong thi nghiém, cac phong chitc ning...), san
choi, cac BPDDH.

CSVC trudng hoc 1a yéu té tac dong tryuc tiép dén qua trinh gido duc, gop phan
quyet dinh chat lugng cua nha truong.

Céc nha kinh té hoc gi4o duc da chitng minh rang hiéu qua cua viéc giang day va
gi4o duc phu thuoc mot phan vao trinh @6 CSVC ki thuat cua lao dong su pham. Vay
CSVC nha truong duoc ting cuong dau tu dong bo 13 co s quan trong trong viéc doi
mai va giup GV nang cao nang luc chuyén mon

Trang thiét bi PDDH la tap hop nhimg d6i tuong vat chat dugc GV sir dung Voi
tu cach la nhitng phuong tién to chue, dicu khién hoat dong nhan thac caa HS va doi
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v6i HS d6 1a phuong tién dé tién hanh hoat dong nhan thirc cia minh, thong qua dé ma
thuc hién nhirng nhiém vu day va hoc.

Thyc hién nguyén ly day hoc “Tur truc quan sinh dong dén tw duy triu twong, tir
tw duy triu twong dén thuc tién, dé la con dwong bién ching cia sir nhdn thizc chan Iy
nhgn thic hién thuc khach quan ” gitip HS tang cuong tinh thuc hanh trong hoc tap
giam bét kién thac han 1am.

Hoat dong day hoc 1a hoat dong td chire diéu khién hoat dong nhan thie cua HS,
diéu khién qua trinh tri gi4c nhitng hién tuong hoic ddi twong duoc nghién ciu cua HS
(Tuy nhién nhitng hién tuong, d6i tuong d6 khong phai bao gio ciing duoc hién ra mot
cach tryc tiép ngay trong phong hoc). Trong trudng hop do6 trong thiét bi day hoc gidp
hoc sinh nhan thic mot céch truc quan sinh dong qua hinh anh, so d6, mé hinh
v.v...Nho ching ma HS tiép thu bai giang truc quan cua sy vat va hién tugng do.

Phai dam bao tinh ddng bo, hé thdng va cd chit luong cao cua trang thiét bi
DDDH, tao diéu kién diy manh hoat dong cua HS trén co s tu giac, tu kham pha kién
thuc, thdng qua hoat dong thuc hanh, lam thi nghiém trong qué trinh hoc tap, giap HS
tu lam thi nghiém thuc hanh.

Trang thiét bi BPDDH giup GV DMPPDH va thuc hién muc tiéu day hoc. Vay
dau tu CSVC, trang thiét bi day hoc va timg buéc hién dai hod nha truong (I6p hoc,
san choi, bai tap, phong thi nghiém, may tinh ndi mang internet, thiét bi giang day hién
dai v.v...) 1a viéc can thiét trong mdi nha truong trong giai doan hién nay.

Ching ta biét ring nguoi hoc 1a chu thé trong qua trinh linh hoi tri thuc, ky
ning. Dé tién hanh thyc hién duoc didu d6 doi hoi GV phai cha trong phat huy tinh
tich cuc hoat dong hoc cua HS trong tiét day. Vi vay yéu cau dit ra 12 HS phai duoc tiép
can nhiéu véi cac do dung truc quan, trang thiét bi day hoc trén I6p. Bé HS duoc quan sat,
tim toi, phét hién, nhan xét, danh gia qua huéng dan giang day khai théc trong tiét day cua
giéo vién, qua d6 hoc sinh tu khai thac, khdm pha va chiém linh kién thtc khoa hoc.

Str dung CNTT nhu mét thiét bi day hoc ma né con gép phan thic day viéc
DPMPPDH trong nha truong.

Tuy nhién hién nay mot s6 GV rat lam dung CNTT, sir dung chua hop i nén
chua mang lai hiéu qua cao trong giang day. C6 nhitng gio day, thay hinh thuc “doc -
chép” 1a hinh thirc “chiéu - chép”. Vi vay hiéu truong can té chic céc chuyén dé veé
tng dung CNTT trong giang day, giup GV c6 ki nang tot khi khai thac CNTT vao
giang day.

3.2.5.2. Muc tiéu can dat

Lam cho can bé QL va ddi ngii GV nhan thic duoc vai tro quan trong cua thiét
bi day hoc trong viéc PMPPDH theo hudng phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao
cua hoc sinh, né 1a phuong tién nhan thirc va tré thanh b phan cua phuong phap day
hoc, nhat 1a sir dung CNTT va c6 ké hoach dau tu CSVC.

3.2.5.3. To chuc thyc hién

- Trudc khi bude vao nam hoc méi, hiéu truong can phai:

+ Ra soat lai thuc trang, 1ap ké hoach xay dung CSVC, ting cuong thiét bi day hoc
phu hop véi noi dung, chuong trinh.
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+ Cung cd, stra chita, bao quan tét cac CSVC, thiét bi, d6 dung day hoc hién cé.

+ C6 ké hoach tham muu v&i chinh quyén dia phuong, cac co quan QL gi4o duc
cap trén ciing nhu Ban dai dién cha me HS, cac doanh nghiép dong trén dia ban, cac
nha hao tim huy dong cac ngudn vén dau tu xay dung CSVC, mua sam cac trang thiét
bi, PDDH. Viéc mua sim DDDH phai cin ctr vao danh muc DDDH téi thiéu do Bo
GD-DT ban hanh.

+ Hiéu truong nha truong 1am tét cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic cho
GV, HS vé vai trd tim quan trong caa CSVC va trang thiét bi day hoc trong yéu cau
d6i méi gido duc THCS. Vi vay d6i hoi mdi can bo GV, HS phai cé y thic QL, bao
quan va to chic st dung. Boi vi sit dung PDDH 14 trach nhiém cua ngudi day va la
nhu ciu cia ngudi hoc, viéc bao quan va sir dung la trach nhiém cua GV va HS trong
qua trinh day hoc.

- Hiéu truong nha trudng 18n ké hoach ting cudong dau tu CSVC, trang thiét bi
day hoc trong nha truong. Huy dong GV ty lam thém DDDH. Hiéu trudng tang cuong
dau tu kinh phi mua sam tir nhiéu nguén (XHH gido duc, ngan sach Nha nudc, ngan
sach nganh giao duc, dong gop tir Ban dai dién cha me hoc sinh...)

Higu truong quan tam bdi dudng nghiép vu cho céc dong chi nhan vién thu vién,
nhan vién thiét bi, can bo phong thi nghiém, phoi hop voi GV va HS dé thuc hién
thanh cong tict day.

Xay dung thu vién, phong doc theo huéng chuan héa. Bt mua cac loai béo
Dang, bao nganh gido duc, va céc tap chi lién quan dén chuyén moén nhu toan tudi tho,
nghién ctu gido duc, khoa hoc gi4o duc. Huy dong GV, HS, cac td chuc x& hoi va ca
nhan ung ho sach, bao, tap chi, tai liéu tham khao...cho thu vién truong. Thu vién la
noi GV va HS hoc tap, bdi dudng 1am phong phi thém vén séng, von hiéu biét caa
minh.

Hiéu truong b tri TKB phu hop, tao diéu kién téi da cho viéc luan chuyén db
dung, trang thiét bi day hoc, tranh trung ti¢t qua nhiéu, gay kho khan trong st dung
DDDH.

- T6 chirc tap huan cho GV vé sir dung do dung, thiét bi day hoc dé GV biét sit
dung thanh thao va c6 hiéu qua do dung trong giang day.

Can c6 co ché khuyén khich GV tu lam va str dung DPDDH.

C6 co ché QL chit ché CSVC, thiét bi, PDDH. Giao trach nhiém tréng coi, bao
quan rd rang cho nhan vién phu trach PDDH, nhan vién thu vién, bao vé truong.
C6 ké hoach cu thé vé kiém tra, bao dudng, sira chita CSVC, trang thiét bi day
hoc thuong xuyén va dinh ki trong nam.
Hiéu truong nang cao nhan thic cho can bo GV va HS vé viéc ung dung hop ly
CNTT trong hoat dong giang day.

Higu truong st dung cac nguon kinh phi dé dau tu trang thiét bi vé cdng nghé
thong tin cho nha truong. To chic boi dudng GV vé CNTT dé ho co thé to chuc tot
viéc ung dung CNTT trong giang day.
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T6 chuc cac tiét day chuyén dé ¢ ting to chuy@n mén cé ang dung CNTT hop
1i, @ mdi GV hoc tap, rat kinh nghiém va theo. C6 ché do khen thudng, dong vién véi
ca nhan sir dung hiéu qua CNTT trong giang day.

Tuyén chon, xay dung va huéng dan st dung phan mém trong hoat dong giang
day, nang cao hiéu qua viéc két ndi internet.

Hiéu truong yéu cau lam tét cac khau QL trang thiét bi, DPDDH, c6 s sach
thdng ké hang thang, hang nam, c6 so sach cho muon va thu vé hang ngay. Danh gia
dugc muc do st dung dd ding trong qué trinh t6 chic day hoc. Trén co s& d6 co ké
hoach loai bo d6 dung hong, mua thém dd ding méi, tu bo, bao dudng dé phuc vu
thuong xuyén va lau dai.

Tang cudng CSVC, trang thiét bi day hoc gan lién véi viec PMPPDH nham thuc
hién tét nguyén Iy giéo duc cua Dang va Nha nudc “Hoc di doi voi hanh, giao duc ket
hop Véi lao dong san Xudt, nha triong gan lien véi xa héi”. Boi vi qua khai thac trang
thiét bi PDDH, gip GV néng cao ning luc chuyén mén, qua thuc hanh gép phan hinh

thanh cho HS nhitng dtc tinh cham chi, kién tri, lam viéc chinh xac khoa hoc, hinh
thanh nén nhan cach cua nguoi hoc dap irng véi muc tiéu doi méi giao duc.

3.2.5. Bi¢n phap 5: To chic tét cong tac thi dua khen thwéng
3.2.6.1. Co so va y nghia

Thi dua khen thuong 1a dong luc thic day viéc nang cao ning luc chuyén mén
cua GV, qua do nang cao chat lugng giao duc trong nha truong.

Thi dua khen thuéng 1am cho GV thiy rd gié tri stc lao dong, hoc tap, rén luyén
ctia minh dugC moi nguoi thira nhan, ton trong va danh gia dang.

3.2.6.2. Muc tiéu can dat

Tao ra mot moi trudng cdng tdc ma moi ngudi ludn phan khai thi dua, tu hoan
thién minh nham hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

3.2.6.3. Té chuc thuc hién

Ngay tir dau nam hoc, hiéu truong phai 1ap ké hoach vé cong tac thi dua khen
thuong cua truong cho tir hoc ki, cho ca nam hoc.

T6 chirc 18 dang ky thi dua cac mot cach trang trong dé cac to, khdi chuy@n mén,
cac doan thé dang ky thi dua v&i nha truong.

Thanh lap Ban thi dua khen thuéng do hiéu trudng lam truong ban, cac pho hiéu
truong phu trach chuyén mon lam phé ban, cdc t6 trudng chuyén mon, trudng cac
doan thé lam thanh vién.

TUy ting nam hoc ma hiéu truong phat dong cac dot thi dua cu thé cua nha
trrong sao cho cac dot thi dua do gan vai cac su Kién sinh hoat chinh tri trong dai cua
dat nudc, cua nganh giao duc, ctua dia phuong.

Trong céac dot thi dua, hiéu truong can to chirc cac hinh thie thi dua nhu:
- Thi gio vién day gioi, gido vién day gioi cac cap;

- Thi 1am d6 ding day hoc;
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- Thi Gtng Xt c&c tinh hudng su pham;
- Thi Olimpic c&c mén hoc cac cap trong hoc sinh.

Trong mdi cudc thi, mdi dot thi dua nha trudng can kiém tra cac hoat dong do co
di dung hudng nham nang cao nang luc chuyén mén cua giao vién khéng, néu khéng
dung hudng thi can uon nan kip thoi nhiing sai sot.

Sau mdi dot thi dua, hiéu truong can té chiic so két nham danh gia nhirng thanh
tich da dat dugc dé phat huy va khic phuc nhiing tn tai, yéu kém. Két qua dot thi dua
la két qua duoc tong hop tir két qua thi dua cua cac doan thé, cac té chuyén mon sau
khi duoc danh gia khach quan, cong bang, dan chi cua Ban thi dua khen thuéng nha
truong.

Cubi nim hoc, nha truong tién hanh tong két cong tac thi dua khen thuong cling
tong két nam hoc. Két qua thi dua ctia ca nam hoc la két qua tong hop cua két qua thi
dua hoc ky | va hoc ky I1.

Sau mdi dot thi dua, can thdng béo két qua cong khai, khuyén khich, biéu duong,
khen thudng kip thoi nhitng to nhoém, ca nhan dat thanh tich cao, dong thoi dong vién
nhic nhé nhiing t6 nhém, ca nhan chwa hoan thanh nhiém vu. Hinh thirc dong vién,
khen thuéng phai duoc tién hanh long trong, c6 y nghia gido duc to Ion, lam cho nguoi
dugc khen thuong cam thay tu hao vé nhiing cong hlen cta minh da dugc nha truong
cong nhan va dugc moi ngudi tén vinh, coi d6 13 tim guong dé hoc tap. Tur d6 thuc
day y thuc, trach nhiém can phai hoc tip nang cao trinh d6 chuy&n mén cua GV.

M@i lién hé giira cac bién phap

Toi da dé xuat 5 bién phap QL nham ning cao ning luc chuyén mén cho d6i ngii
GV trudong THCS TT. Mdi bién phap déu c6 co so, y nghia va cach thic trién khai
nham dem lai hiéu qua thiét thuc trong QL chuy&n mdn. Cac bién phap déu c6 mdi
quan hé chat ché véi nhau, hd trg 1an nhau va khong mau thuan véi nhau. Bién phap
nay la tién dé 1a co s¢ cho bién phap kia. Mdi bién phap la mot thanh t6 khong thé
thiéu duogc, ching bd sung twong tic véi nhau trong hé théng bién phap QL chuyén

mon nham nang cao ning luc cho ddi ngii GV, gop phan nang cao chat lwong gido duc
trong giai doan hi¢n nay.

Khi trién khai thuc hién céc bién phap nay o cac truong THCS khac, nguoi hiéu
truéng can phai nghién ciu ban chat va moi quan hé tong thé trén co sd van dung, khai
thac thé manh phu hop véi diéu kién thuc té caa nha truong minh. Cac bién phap nay
s& gop phan khai thong khac phuc nhitng han ché trong cong tac QL cua cac hiéu
truong cac truong THCS hién nay. Tuy nhién, két qua cua viéc thuc hién van dung vao
QL hoat dong chuyén mén phu thudc rat nhiéu vao kha nang, trinh do cia nguoi hiéu
truong.

3.3. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap.

Viéc dé xuat cac bién phap QL cua hiéu truong nham nang cao nang lyc chuyén
moén cho ddi ngii GV truong THCS TT duya trén co so ly luan cia van dé can nghién
ctru, co s& nghién ciu thyuc trang cong tdc QL hoat dong chuy&n mon cua hiéu truong
truong THCS TT. Dé tién hanh x4c dinh tinh can thiét va tinh kha thi cua céc bién
phap QL hoat dong chuyén mén, tac gia da tién hanh khao sat thuc té bang diéu tra
thong qua phiéu xin y kién 16 hiéu truang va 50 gido vién.
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Bdng 3.1: Tinh can thiét va tinh kha thi cia c4c bién phap dwee dé xuat

, Tinh cin thiét Tinh kha thi
50 Cic bién phap Rat | cjy | Cliwa| Rat | g 5 (KO
T can | g | €an | kha |18 kha
thieét thiet | thi thi

P61 méi tu duy gido duc, nang cao

1 n}hén thirc cho hi?u tr}J:c"mg, GVVVé 66 60 6
tam quan trong cua nang cao nang
lyc chuyén mon
Tang cuong bdi dudng nang cao
kién thuc, trinh d§ chuyén mon

2 nghiép vu, tip trung d6i méi PPDH 62 4 o8 8
cho do1 ngii GV
Tang cuong kiém tra ddnh gia, quan

3 |li viéc thuc hi¢n qui ché chuyén| 63 3 55 10 1
moOn cua GV
Khai thac, cung o, st dung hi¢u

4 |qua CSVC, thiét bj day hoc, st| 60 6 60 3 3
dung CNTT hop li trong gidng day

5 T6 Fhﬁc t6t cong tac thi dua khen 60 6 52 10 4
thuong

3.3.1. Khao nghiém vé tinh can thiét

Qua bang két qua viéc kiém nghiém vé tinh can thiét caa 5 bién phap QL hoat
dong chuyén mén nhim ning cao ning luc chuyén mén cho doi ngii GV cua hiéu
trudng cac truong THCS TT, t6i thdy rang ca bién phap déu c6 sé phiéu tan thanh Ia
rat can thiét va can thiét (100%). Nhu vay ca 5 bién phap néu trén la rat can thiét cho
cong tac QL hoat dong chuyén mon trong giai doan hién nay.

Trong do:

Bién phap 1: B6i moi tu duy gido duc, nang cao nhan thirc cho hiéu truéng, GV
V¢ tam quan trong ctia nang cao nang luc chuyén mon.

C6 66 phiéu tan thanh tinh rat can thiét (=100%) xép tha 1

Bién phap 3: Tang cuong kiém tra danh gia, QL viéc thuc hién qui ché chuyén
mon cua GV.

~ €0 63 phiéu tan thanh tinh rat can thict (=95.5%) va 3 phiéu tan thanh tinh can
thict (4.5%) xep thir 2

Bién phap 2: Tang cuong bdi dudng nang cao kién thic, trinh do chuyén mon
nghiép vu, tap trung PMPPDH cho doi ngii GV.

C6 s6 phicu khang dinh tinh rat can thiét 1a 62 (= 93.9%) va 4 phiéu tan thanh
tinh can thict (6.1%) xép thir 3

Bién phap 4 va 5: Khai thac, cang ¢é, sir dung hiéu qua CSVC, thiét bi day hoc,
st dung CNTT hop |i trong giang day; To chic tét cong tac thi dua khen thuéng.
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C6 s6 phiéu khang dinh tinh rat can thict la 60 (= 90.9%) va 6 phicu tan thanh
tinh can thiét (9.1%) xép tha 4
3.3.2. Khao nghiém veé tinh kha thi

Qua bing ket qua viéc kiém nghiém tinh kha thi, ca 5 bién phap trén deu c6 tinh
kha thi cao nhung & mic do so phiéu khang dinh khac nhau.

Trong do:

Bién phap 1: B6i moi tu duy gido duc, nang cao nhan thic cho hiéu trudong, GV
vé tam quan trong cta nang cao nang lyc chuyé&n mon.

C6 66 phiéu tan thanh tinh rat kha thi va kha thi (=100%).

Bién phap 2: Tang cuong boi dudng nang cao kién thirc, trinh d6 chuyén mén
nghiép vy, tap trung PMPPDH cho d6i ngii GV.

C6 66 phiéu tan thanh tinh rat kha thi va kha thi (=100%)

Bién phap 3: Tang cuong kiém tra danh gia, QL viéc thuc hién qui ché chuyén
mon cua GV.

C6 s6 phiéu khang dinh tinh rat kha thi va kha thi 12 65 ( = 98.5%) va 1 phiéu
cho rang khdng kha thi (1.5%)

Bién phéap 4: Khai thac, cung cb, st dung hiéu qua CSVC, thiét bi day hoc, st
dung CNTT hop li trong giang day.

~ C6 s phiéu khang dinh tinh rat kha thi va kha thi 12 63 (= 95.5%) va 3 phiéu cho
rang khong kha thi (4.5%)

Bién phap 5: T6 chirc tt cong tac thi dua khen thuong.

~ C6 s phiéu khang dinh tinh rat kha thi va kha thi 12 62 (= 93.9%) va 4 phiéu cho
rang khong (6.1%)
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Két luan chwong 3

Véi 5 bién phap QL hoat dong chuyén mén cua hiéu truong dua trén nhiing so
s ly luan cua van dé nghién ctu, dua trén thuc trang cua gido duc, thuc trang cua
giang day va nhit 13 thuc trang quan ly hoat dong chuyén mon trong cac trudng THCS
s& gop phan nang cao nang luc GV, tir d6 nang cao chat luong chat lwong giéo duc dap
g véi yéu cau doi moi caa dat nude trong giai doan hién nay.

Céac bién phap dua ra déu tap trung xay dung va phét trién nha truong nham dap
rng vai yéu cau QL hoat dong chuyén mon. Thyc hi¢n tt cac bién phap QL hoat dong
chuyén mén dé giai quyét mau thuan glua y&u cau cao cua muc dich QL hoat dong
chuy&n mdn va thyc trang con han ché dé thuc hién muc dich do.

Qua khao nghiém muc do tan thanh cua hiéu treong va GV, muc d6 kha thi va
rat can thiét cua céc bién phap, ca 5 bién phap déu dugc cac hiéu truong va GV nhat
tri cao va khang dinh tinh kha thi cua cac bién phap ma hiéu truong van dung cu thé
vao mdi nha truong trong QL hoat dong gido duc ndi chung va hoat dong chuyén mén
noi riéng thi nhat dinh chat luong GV sé ting bude duoc nang 1én. Tuy nhién trong
thuc té van dung doi hoi ngudi can bd QL gido duc phai van dung linh hoat tirng bién
phap, phai tinh théng vé ly luan dong thoi phai rat am hiéu thyc tién cia truong minh
dé van dung, phai 1&n ké hoach thuc hién va thiy duoc khé khin caa trudng minh thi
viéc trién khai méi dat két qua tot.
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HIEU QUA SANG KIEN KINH NGHIEM

Trong nam hoc 2015-2016, truong THCS TT da ap dung cac bién phap trén
trong cong FéC,QL nham nang cao nang luc cho doi ngli gido vién va da budc dau thu
duoc mot so ket qua kha quan.

Doi ngii can GV di nhan thie rd tim quan trong cua nang luc chuyén caa nguoi
gido vién. GV d tich cyc hon nhiéu khi tham gia cac hoat dong chuyén mén cua to
nhom, cia truong, cua PGD to chtc. Trude ddy, khi thuc hién chuyén dé, mot sb
nhom chuyén mén giao cho mot giao vién chuan bi, moi thanh vién khac khdng tham
gia ban bac, xay dung, gép y kién, thuc hién qua quyt cho xong. Pén nay, khi xay
dung mdi chuyén dé, dong chi nhom truong da didu hanh cac thanh vién trong nhoém
gop ¥, trao d6i ndi dung Chuyén dé, xay dung gido an, phuong an str dung DDDH..
mot cach nghiém tc nén nhiéu chuyén dé di thuc hién thanh cong. Cac chuyén de
dugc chon thuc hién rat c6 tac dung hd tro giéo vién thyuc hién DPMPPDH.

Nhiéu gi4o vién c6 y thic hon trong viéc hoc tap nang cao trinh do. Nhiéu dong
chi d3 tu sap xép di hoc céc 16p Tin hoc, Ngoai ngir vao budi téi; 3 dong chi tiép tuc di
hoc tai chiic 1ay bang Pai hoc, 2 ddng chi di thi d6 vao hoc chuwong trinh Thac sy. GV
chu dong dé nghi té chuc cac chuyén dé vé soan giang E- learning va di t6 chirc duoc
1 chuyén dé Hudng dan soan giang E-learning do chinh gido vién cua truong huéng
dan. Chat luong céc bai giang E — learning ciia GV di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.
Nhiéu gi4o vién tir chd rat ngai sir dung bai giang dién tir da co6 thé tu soan giang va sir
dung thuong xuyén trong giang day

Viéc QL hoat dong chuyén mén cia BGH ciing khoa hoc hon d3 thic day hoat
dong chuyén mén trong nha trudng chat lwong hon, ning luc chuyén mén cua GV
cling dugc nang 18n rd rét, phan nao thé hién & két qua hoc tap caa hoc sinh va két qua
danh gia cac tiét day cua giao vién.

M@t s s6 liéu cu thé:

Nam hoc 2014-2015 Nam hoc 2015-2016
So GV dang ki di hoc | 1 hoc lén Dai hoc 3 hoc 1én Pai hoc
ndng cao trinh do 2 hoc 1én Thac sy
S6 chuyén dé di to chirc | Cap trudng: 18 Cép truong: 22
thanh cong Céap quan: 1 Cép quan: 4
Céap TP: 2
So gido vién dat gido vién | Cap quan: 6 Cép quan: 8
day gidi Cap TP: 1 Cép TP: 2
Két qud thi hoc sinh giéi | Cap TP: 5 (c6 6 hoc sinh | Cdp TP: (dang cho két
cdc mon van hoa lop 9 vao doi tuyén) qua, c6 9 hoc sinh vao doi
tuyén)
Két qua thi Gidi todn qua | Cap quan: 5 Cap quan: 10
mang va thi tieng Anh | Cap TP: | Céap TP: 1
qua mang Cép quéc gia: 1
Két qua xép loai van héa | Gioi: 49,8% Gioi: 50,88%
dai tra HKI Kha: 32% Kha:32,85%
TB: 15% TB: 13,80%
Yéu Kém: 3,2% Yéu Kém: 2,47%
Két qua xép logi tiét dw | Gioi: 25 (33%) Gioi: 43 (53%)
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gio' (d¢t xudt va bdo
truwoc) GV cua BGH

Kha: 32 (43%)

Dat yéu cau: 15 (20%)
Khong dat yéu cau: 3
(7%)

Kha: 35 (43%)
Dat yéu cau: 3 (4%)
Khong dat yéu cau: 0

Két qud thi bai giing E-
learning

Cép quan: 1 giai nhat
Cap TP: 1 giai

Cap quan: 2 giai nhat, 1
giai nhi ,
Cap TP: chua co6 két qua

Két qud thi PDDH tw lam

Cap quan: 1 giai nhi

Cap quan: 1 giai nhi, 1
gidi ba

Két qua bai dw thi vin
dung kién thirc lién mén
gidi quyét tinh huéng
thwe tién

Cap quan: 1 giai nhi coa
HS, 1 giai nhi cia GV

Cap quan: 1 giai nhat cua
HS, 1 giai nhat ciia HS
Céap TP: 1 giai nhi cua HS,
1 giai KK cua GV

Cap qudc gia: dang cho
KQ
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Trén co s& nghién ciru cac van dé co ban vé 1y luan day hoc, QLGD, QL chuyén
mon, nang luc chuyén mon ... phan tich, danh gia thuc trang cong tdc QL hoat dong
chuy&n mén cua hiéu truong mot sé trudng THCS, t6i da dé xuat 5 bién phap QL hoat
dong chuyén mon cua hiéu truong nham nang cao niang luc chuyén mén cho doi ngii
GV. Céc bién phap nay vira mang tinh ly luan, logic, mang tinh thuc tién, lai cap thiét
va c6 tinh kha thi cao cho méi truong THCS.

Nguoi hiéu truong can hiéu rd ban chét caa ting bién phap va méi quan hé gita
cac bién phap khi trién khai thuc hién. Dé dat hiéu qua tét nhat, viéc thuc hién cac bién
phap ciing can linh hoat, séng tao sao cho phu hop véi tinh hinh thuc té mdi truong.
Viéc trién khai hiéu qua cac bién phap nay s& gop phan nang cao chat lugng GV noi
riéng va chét luong gi4o duc néi chung trong cac truong THCS.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Phong Gido duc - dao tao

- Tang cudng t6 chic cac chuyén dé, hoi thao vé chuy@n mén, vé DM PPDH, vé
QL chuyén mon trong cac nha truong.

- Lam tét cong tac tham muu voi cap trén thyuc hién luat gido duc, diéu tiét can
doi GV hop ly ¢ cac nha truong THCS trén toan quan.

2.2. Pbi véi hiéu truéng

- Tang cudng hoc tap vé 1y luan chinh tri, khoa hoc quan 1y, trinh d6 chuyén
mon. bam sat thuc té nha trudong dé ra cac quyét dinh QL cac hoat dong gi4o duc noi
chung va hoat déng chuyén mén néi rieng mot cach hop ly, nhim nang cao ning luc
GV, gop phan nang cao chat lugng gido duc.

- Tham muu véi cac nganh, ting cudng CSVC, trang thiét bi phuc vu giang day
cho céac nha truong THCS.

Ha Ngi, ngay 18 thang 4 nam 2016

Ngudi viét

Téi xin cam doan SKKN nay do toi tu viét ra,

khéng sao chep cua ai.
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