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PHAN MO DAU
|. Li do nghién ctru

Hoat dong chuyén mén trong trudong phd thong ndi chung, trudng Trung
hoc co s& (THCS) ndi riéng 1a hoat dong quyét dinh chét luong hiéu qua gi4o duc
ctia nha trudng. Mudn c6 hoat dong chuyén mén tét thi yéu té quyét dinh 1a céng
tac quan ly chi dao hoat dong cua cac t6 chuy@n mon can phai c6 ké hoach va hiéu
qua. Tuy nhién, day 12 mot ndi dung quan 1y con chua duoc su quan tim day du
ctia cac chu thé quan 1y & cac truong THCS.

Hoat dong t6 chuyén mén ¢ truong THCS phan anh cic miat hoat dong

chuyén mon va qui dinh chat lugng day hoc ciing nhu cac mat hoat dong gido duc
khac cua nha truong. Chinh vi vy, hoat dong chuyén mén ciing nhu hoat dong cua
t6 chuyén mon di duoc qui dinh trong diéu 18 truong trung hoc do B6 GD&PT
ban hanh. Qui dinh nay dugc S¢ Gido duc va Phong Gido duc chi dao cac truong
phé thong thuc hién mdt cach tri¢t dé.
Véi ting truong THCS, Ban Gidm hiéu truong THCS chi dao, quan 1y hoat dong
to chuyén moén nham quan 1y gido vién nhét 1a vé chuyén moén nghi¢p vu, thyc hi¢n
ké hoach giang day, ning lyc su pham ctia gido vién trong pham vi ting t6 chuyén
mon.

V& nguyén tac, viéc nang cao chét luong hoat dong t6 chuyén mon trong céc
truong s€ phat huy tinh than nd luc sang tao cla giao vién trong tap thé su pham,
tinh doan két noi bo, nang luc diéu hanh hoat dong cua t6 trudng té chuyén mon
cling dugc phat huy, dong thoi tao mot dong luc thoi thic gido vién trong cac to
chuyén mon phat huy nhiéu sang kién, kinh nghiém ctia minh trong linh vuc giang
day va gido duc.

Mit khac, to chuyén mon cé vai trd quan trong trong viée gop phan bdi
dudng doi ngli giao vién tai chd thong qua hoat dong du gio, trao d6i rat kinh
nghiém cac tiét day, sinh hoat chuyén d¢, thao giang, hoi giang dé nang cao chit
luong day va hoc cua truong.

Nhitng phan tich trén day cho thay, dé tang cuong hiéu qua hoat dong cua
cac to chuyén moén trong truong THCS, can thiét phai ting cudng cong tic quan ly
hoat dong to6 chuyén mon trong nha trudng. Mit khac, theo xu hudng phan cap
quan ly hién nay, viéc quan ly hoat dong t6 chuyén mon phai dugc bat dau tur
nguoi to truong té chuyén mon trong nha truong. Day cing la ly do dé tac gia lya
chon dé tai nghién ctru véi tleu dé: “Mét sé bign phdp quén Iy gop phan ndng cao
chit lwong hoat dong ciia té chuyén mon & truwong Trung hoc co s¢”

I1. Muc dich nghién ciru

Trén co so nghién ciru li luan va cac thuc tién hoat dong t6 chuyén mon ¢
truong THCS, dé& xuat c4c bién phap ting cuong vai tro cua t6 truong to chuyén
mon trong quan ly hoat dong t6 chuyén mén nham nang cao chat lugng hoat dong
t6 chuyén mon ¢ trudng THCS trén dia ban quian Ddng Pa, thanh phd Ha Noi.
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I11. Nhiém vu nghién ctru

- Hé thdng hoa nhitng van dé 1y luan vé hoat dong cua t6 chuyén mén va
cong tac quan 1y cua t6 trudng chuyén mon ddi véi té chuyén mon ¢ trudng THCS.

- Nghién ctru thyc trang cong tac quan 1y hoat dong cta té chuyén moén &
truong THCS Thai Thinh, quan Pdng Pa, thanh phé Ha Noi

- P& xuét cac bién phap nang cao vai trd cta to truong to chuyén mon trong
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & cac trudng THCS.

V. Phwong phap nghién ciru

1. Nhom phwong phap nghién cuu ly ludn

Phan tich, so sanh va tong hop cac tai liéu khoa hoc, cic van kién cta Pang,
cua nha nudc, nhirng van dé lién quan dén dé tai.

2. Nhém phwong phdp nghién civu thuwe tién

- Phwong phdp nghién ciru san pham hoat déng

- Phuong phap quan sat
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o ) Chu’g’ng 1 o i i
CO SO LY LUAN VE QUANLY TO CHU¥EN MON
O TRUONG TRUNG HOQC CO SO

I.Cac khai niém cong cu sir dung trong nghién ciru dé tai

1. Té chuyén mon

T6 chuyén mon 1a cap do to chirc hanh chinh chuyén mén dudi cap truong.
Néu nha truong la don vi gido duc cap co so thi t6 chuyén mén la don vi t6 churc
duoi cip co so, nhung 13 cip t6 chuc trién khai cu thé nhat triét dé nhat cac yéu
cau quan diém va ndi dung gido duc bd mén, 1 noi truc tiép quan Iy cac hoat dong
gido duc cta ngudi gido vién theo cac bd moén hodc nhom bd mén, quan Iy ngudn
nhan lyc chi yéu ctia nha trudng.

Piéu 1& truong pho thong co quy dinh “ Hidu triedng, cdc phé hiéu truong,
nha gido, vién chirc thw vién, vién chirc thiét bi thi nghiém cia truong trung hoc
dicoc t6 chire thanh t6 chuyén mon theo mon hoc, nhom mon hoc hoac nhom cac
hoat déng & tirng cap hoc THCS, THPT. Méi té chuyén mén cé té truong, tir 1 dén
26 pho chiu sy quan li chi dao cua hiéu truong, do hiéu truong bé nhiém trén co
& gidi thiéu cia t6 chuyén mén va giao nhiém vu vao dau ndm hoc”.[10]. Theo
quy dinh c6 thé hiéu: T6 chuyén mon 1a mot bo phan cua nha trudng, noi tip hop
nhirng nhom giao vién c6 cung nhiém vu va pham vi chuyén mon, c¢6 sy tuong
déng vé trinh d6 dao tao nén co thé hiéu rd duoc nhitng kho khan thuan loi. T d6
s& han ché nhitng kho khin va phat huy nhimg diém manh trong hoan canh cy thé.

T6 chuyén mon 1a don vi truc tiép quan ly va diéu hanh cong tac chuyén
mon ctia mdi gido vién trong nha trudng. Trong thuc té phan Ion ¢ cac nha truong
THCS t6 chuyén mén duoc to chirc theo cdc nhdm bd mén. Cach nhém céc bo
mon dé sinh hoat cting to thuong lua chon sw twong dong giita cc mon. Vi du : To
tu nhién : Toan, Ii, ho4, sinh ; T6 xa héi : Ngit van, Lich su, Dia li, Ngoai Ngir ; To
nang khiéu : Am nhac, Mi thuat Thé duyc... Mdi TCM c¢6 t6 trudong va tir 1-2 to pho
do hiéu truéng bd nhiém va duge kién toan theo ting nam hoc.

2. Hoat djng té chuyén mén

Hoat dong tb chuyén mon bén canh viéc quan ly nhan su vé mat hanh chinh
thi nhiém vu chi yéu van 1a quan 1y chuyén moén nghiép vu. Hoat dong chuyén
mon 1a hoat dong rat quan trong, hoat dong nay quyét dinh dén chat lugng gido duc
ctia nha truong. Pay 14 noi phan anh diy du nhat vé sy 1anh dao, quan ly va ning
luc t6 chie hoat dong giang day, giao duc cua nha truong. Hi€u trudng thong qua
d6i ngil to truong, to phd chuyén mén quan 1y moi hoat dong chuyén mon thi dong
thoi s& nang cao chat luong gido dyc ¢ cac nha truong. Hoat dong cua t6 chuyén
mon trong truong hoc gom nhimg ndi dung sau :

Nhiém vu tu vin cho hiéu truéng vé hoat dong giang day cua gido vién &
trén 16p theo phan phdi truong trinh chung ctia Bo giao duc.

Nhiém vu kiém tra danh gia gido vién vé viée thuc hién d6i méi phuong
phap, sir dung d6 dung thiét bi day hoc, soan giang va viéc dau tu cho bai day, va
viéc thyc hién hd so chuyén mén
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T6 chirc cac hoat dong ddi mdi phuong phap giang day dé nang cao chat
luong day va hoc trong nha truong.

T6 chirc cac hoat dong hoc tap va bdi dudng nang cao ning luc hoc tip cho
hoc sinh khé gioi (bdi dudng hoc sinh gioi) va phu dao hoc sinh yéu kém.

T6 chirc thyc hién cac gid chuyén dé, thao giang, thi gido vién day gioi
nham nang cao tay nghé cho céc thanh vién trong t6

T chiic theo ddi danh gid hoat dong tu hoc tu bdi dudng, trao dbi chia sé
nhitng kinh nghiém bang sinh hoat nhom b mén hay sinh hoat chuyén mén
thuong xuyén hoic dinh ky, to chic nghién ciu viét sang kién kinh nghiém giang
day hang nam, cac hoat dong ngoai khoa...

T6 chire cho céc thanh vién trong té ngoai gido duc con lam tét cac cong tac
kiém nhiém khac nhu : cong tac chu nhiém, cac hoat dong doan thé doi thiéu nién,
doan thanh nién, cong doan...Qua dé ngudi GV khdng nhiing truong thanh va tién
bo hon vé ning luc chuyén mén ma con nang cao ning luc gio duc va hoat dong
xa hoi.

Luc luong lao dong dic trung nhat cua nha truong 12 GV ma mdi gido vién
c6 thé manh va ning lyc su pham khac nhau, vi vay t6 chuyén mén 14 noi phat hién
nhiing diém manh trong tung ca thé dé tu vén, giam sat dic luc nhat cho hiéu
truéng trong cbng tac chuyén mén. Do vay két qua hoat dong cua to chuyén mon
gop phan quyét dinh chat luong gido duc cua nha trudng. Khi to chuyén mon hoat
dong tét, cac thanh vién trong to hoat dong déu tay, khong nhitng chat luong giang
day bé mdn duoc nang 1én ma tac dung gido duc dao dirc, hanh kiém d6i véi hoc
sinh cting c6 hiéu qua.

3. T6 trwéng chuyén mén

Trong nha truong to trudng chuy@n mon 1a mot can bo quan ly. Pé hoan
thanh tét nhiém vu cta minh nguoi t6 trudng chuyén mén phai ¢ ning luc quan
ly. Nang luc quan 1y ctia nguoi t6 truéng chuyén mén tip trung thuc hién 3 chic
ning cua quan 1y nha truong : Chic ning ké hoach hoa, chic ning t6 chirc,chirc
ning kiém tra danh gia.

Kha ning ké hoach hoa cta to truong chuyén mén thé hién & cach nim bat
phan tich thyc trang, nam bat dung chu trwong chinh sach cua cép trén lién quan
dén to chuyén mon cua minh. Ttr d6 xac dinh hé théng muc tiéu phin dau cua to dé
céc t6 vién nam dugc nhitng chu trrong va xdy dung thanh myc ti€u chung.

Naéng luc t6 chirc & ngudi to trudng chuyén mon thé hién & chd dua vao cin
clr bién ché nam hoc ké hoach chung ctia nha truong dé xay dung hanh dong chung
ctia t6 sau d6 to chiic cho cac thanh vién trong to thuc hién dua trén céc van ban
phap quy : Quy ché chuyén mon, luat, diéu 1& va trén sy phan cong cong viéc phu
hop v&i kha niang cua timg ca thé. Cu thé: Do 1a viéc t6 chuc cho gido vién thyuc
hién truong trinh, soan bai Ién 16p, kiém tra danh gia chét luong mon hoc ctia hoc
sinh, ban bac va théng nhét cac hoat dong nodi, ngoai khoa, td chirc cac gio day
thie nghiém chuyén dé, to chirc cho gido vién khai thac sir dung c6 hiéu qua thiét
bi va d6 dung day hoc...
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Nang luc kiém tra ctia nguoi to trudng chuyén mén thé hién & chd biét dwa
trén co s& khoa hoc, xac dinh duogc tiéu chi danh gia khach quan cé thé do luong
dugc vé luong va danh gi4 vé chit dé kiém tra danh gia cac hoat dong chuyén mon
theo bd mén ma minh phu trach. Nguoi té truéng chuyén mén can c6 ké hoach cu
thé cho cac hoat dong kiém tra danh gia c6 nhu vay moéi thu hat duge sy tham gia
tich cuc cua cé4c t6 vién, bién viéc kiém tra danh gia thanh viéc tu kiém tra. Thong
qua kiém tra d tim va ghi nhan nhitng mat tich cuc cua gi4o vién. Kip thoi diéu
chinh nhimg sai st Iéch lac gilp gi4o vién khong ngimng phin diu nang cao hiéu
qua cdng tac chuyén mon. Két qua kiém tra cé thé trg thanh thong tin tu van tich
cuc cho hiéu truong.

Nhu vay can cir vao nhimg Ii luan va thyc tién da néu c6 the khang dinh
rang : to treong chuyén mon la nhitng ngudi quan ly va nhu vay ho la CBQL ¢ cap
co s& cudi cing trong hé thong gido duc. La cau ndi giita doi ngii gido vién va
nguoi hiéu trudng.

4. Quan Iy hoat dpng t6 chuyén mén

Hoat dong quan ly dwong nhién 1a mét yéu t6 tao nén chat lugng gido duc.
Quan ly TCM la hoat dong quan 1y tryc tiép caa cha thé quan 1y (t6 trudng chuyén
mon) tac dong 1én ddi twong quan ly 12 tp hop gido vién co cung bd mén hoic
nhém bo mén va hoc sinh. Hiéu truéong dua vao d6 co thé quan 1y nhiéu mit hoat
dong, nhung co ban nhét van 1a hoat dong day hoc cua gido vién.

Quan Iy t6 chuy&n mén c6 thé tap trung vao cic nhiém vu cu thé nhu : quan
ly viéc thue hién chuong trinh, quan 1y bdi dudng chuyén mén nghiép vu, quan Iy
viéc kiém tra danh gia cua gido vién ddi voi hoc sinh... Nhu vay quan 1y hoat dong
chuyén mon 13 qué trinh quan 1y ¢6 dinh huéng cé ké hoach cua Hiéu truong, T6
truong chuyén mon dén cong tac chuyén mon nghiép vu dua hoat dong nay di theo
mot muc tiéu thong nhat chung cta nha truong.

I1. Cong tac quan ly hoat dong t0 chuyen mon & cac trweong THCS

1. Vi tri, vai tro quyén hgn ciia 16 trwéng chuyén mon truwong THCS

Trong nha truong THCS to chuyén mén la mot mat xich quan trong gop
phén van hanh bo may gido duc ma nguoi to trudng 13 hat nhan quan trong 1am nén
mat xich do. Néu coi gido duc ¢ nha truong THCS nhu mét cong truong lao dong
thi nguoi to trudng chuyén mén nhu nguoi dbc cong trong t6 lao dong ay. Nhu vay
dua vao dic diém qua trinh lao dong ctia tap thé ma ngudi to truong co the Xac
dinh qua trinh lao dong cua ban than. Dé tré thanh nguoi ding dau trong to tho 4y
ngudi to trudng phai lam tdt vai tro sau

- La tdm guwong tw hoc

T6 truong chuyén moén phai la nguoi c6 nang lyc chuyén mén ving vang, c6
nang luc quan li t6 nhom. Mudn thic day t6 nhém chuyén mon khong ngtmg phat
trién dap tmg yéu cau ngay cang cao cua qua trinh day hoc thi ngoai cac pham chat
chinh tri, dao duc nghé nghiép va yéu ciu chuin nghé nghiép thi nguoi to truong
chuyén mén phai c6 nang luc chuyén sau. Tuc 1a nang lyc chuyén moén la yéu t6
trung tim ma nguoi td truong phai thudng xuyén bdi dudng. Trinh d6 chuyén mén
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khong chi danh gia qua cac vin bang chimg chi anh d3 c6 ma phai dugc thé hién
qua hoat dong chuyén moén giang day hang ngay, hoat dong nghién ctru cap nhat
van ban thong tin kip thoi.

Nguoi td truong chuyén mén khong nging dao sau kién thire ma con biét
tim toi kham pha cai méi dem lai hiéu qua giang day bo mén minh phu trach.

- Nguoi ncfm vitng chuyén mon nghiép vu

Nguoi td truong phai thue sy 1a con chim dau dan trong cong tac chuyén
mon. Khong chi rén luyén néng cao nang lyc tu hoc tu bdi dudng ma ngudi to
truong chuyén mén con biét té chirc huéng dan cong su cia minh nang cao trinh
dd chuyén mon. Phai dugc t6 vién cta minh nhin nhin nhu mot tim guong mau
muc & khia canh nao d6 thi dugc coi 1a chuén vé chuyén mén 1a chd dua tin cay
ctia dong nghiép.

-Ngwoi tir van ddc lwc cho hiéu truéng trong cong tac quan 1y chuyén mon

Hiéu trudng nha truong THCS ban tram cong nghin viéc vi vay ho khong
thé voi tay t6i quan li chuyén mén & ting bo mén... C6 nhiéu li do : thir nhat :
Truong THCS ngoai viéc quan ly chuyén moén ngudi hiéu trudng phai quan ly
nhan su , cdc mbi quan hé xa hoi khéc... cing véi viée nguoi hiéu trudng ciing chi
duoc dao tao chuyén sau mot b0 moéon. Cho nén hang ndm hiu trudng chi kiém tra
toan dién duoc mot phan sd luong gido vién va két qua nhan xét danh gid vin can
phai qua ¥ kién t6 truong chuyén mon. Thir hai : dé dao tao chuyén mén tryc tiép
6ong hiu truong ngoai c6 kinh nghiém quan li phai c6 linh vyc chuyén mén chuyén
sdu diéu nay thi to trudng chuyén mén hoan toan co thé dap ng dugc. Nhu vay
hi¢u truong quan ly chuyén mon khoéng theo co ché tryc tiép ma cha yéu theo co
ché gian tiép thong qua cac t6 chuyén mon.

'Cong tac tu van chuyén moén cua t6 truong chuyén mén cé anh huong rat
16n dén chat luong hoat dong quan Iy cta hiéu truong. Nho nhitng tu van khach
quan cta ngudi to truong chuyén moén ma hiéu trudng phan céng chuyén mén cho
cac gido vién phu hop véi ning luc, diéu kién hoan canh ca nhan. Trong qua trinh
thuc hién nhi¢ém vu nam hoc cting nho c6 tu van tb trudng chuyén mon ma nguoi
hiéu truéng c6 duoc nhig quyét dinh kip thoi, xay dung ké hoach chi dao hoat
dong day hoc phu hop voi yéu cau muc tiéu ndi dung, phuong phap, phuong tién
cho tirng mon hoc.

- Ngwoi déng vai tro la trung tam dodan két trong tdp thé sw pham

Poan két 1a diéu kién dau tién dé mot t6 chuyén mon thanh tap thé su pham
va hon nita 12 tip thé mo pham. T6 trudng chuyén mon xay dung mdi doan két trén
co so théng nhat 1dy muc tiéu gido duc 1am muyc tiéu chung. Sy thanh cong cua
nguoi TO truong chuyén mon the hién & chd biét cach 1am cho mdi thanh vién
trong t6 ludn biét minh phai 1am gi va lam nhu the nao dé dong gop vao cong viée
chung c6 hiéu qua.. Dé xay duyng mdi doan ket t6 truong chuyén mén can hiéu biét
dac diém tam sinh 1i cta céc thanh vién, nhu ciu cong viéc ca nhan cac td vién, ¢
kha nang gitp ho hop tac vdi nhau.

TCM trong truong THCS c6 vi tri, vai tro, chirc nang va nhiém vu rat quan
trong dbi véi chat luong hi€u qua cua qua trinh day hoc. Pé thuc hién thanh cong
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nhimg van dé d6 déu phai théng qua hoat dong thuc tlen clia nguoi to truong va
cac thanh vién trong TCM. Do vdy ngudi to truong can phai nhan thirc sdu sic,
dung dén va co tinh than trach nhiém cao, c6 ddy du phim chét va ning luc, biét
quan 1y t6 mot cach khoa hoc.

2. Hogt djng quan ly 10 chuyén mén ¢ trwong THCS

2.1. Nguyén tic quan 1y TCM

Nguyén tac quan ly gido dyc 1a nhing tiéu chuan, quy tic co ban, nén tang,
nhiing yéu cau, nhimg luan diém co ban can phai tuan theo trong t6 chirc va hoat
dong quan 1y gido duc nhim dat dugc muc tiéu phat trién gido duc di dé ra.
Nguyén tic phai dam bao phan anh dung ban chat cac mdi quan hé quan ly, phu
hop qui luat tdc dong dén hoat dong cua td churc, phu hop muc ti€u, ddm bao tinh
hé thong va nhat quan. Trong diéu hanh hoat dong cia TCM, can dam bao cac
nguyén tic sau:

- Pam bado sy lanh dao cua Pang trong quan ly TCM: D6 1a nhitng bao
dam viéc thuc hién duong 161, chu truong, chinh sach cua Pang vé cong tac
gido duc. Tuan thu sy lanh dao cua td chitc co so bang trong diéu hanh hoat
dong cta to chuyén mén. Xay dung to chirc co s dang viing manh dé 1anh dao
hoat dong ctia nha trudng, cua td chuyén mon.

- Tdp trung ddn chi: Tinh than cta nguyén tac nay trong quan 1y gido duc 1a
& chd phai thuong xuyén két hop su lanh dao tap trung voi sy tham gia cua quang
dai quan chung lao déng vao cong viée to chitc quan Iy giao duc.

- Bdo dam tinh khoa hoc, cu thé va thiét thire: Dé dam bao nguyén tic nay
ngudi TTCM trong cac hoat dong ctia minh phai c6 cin ctr khoa hoc, biét str dung
cac kién thirc khoa hoc (KH QL, tam ly hoc, kinh té hoc, triét hoc..) trong diéu
hanh t6. Tinh cu thé dugc thé thé hién trong x4y dung ké hoach, phan cong, giao
viéc, danh gia...; tinh thiét thyc thé hién trong lya chon muc tiéu, xay dung KH
trién khai, luon bam sat cac diéu kién cy thé cua to, cua trudng va gan véi yéu cau
phat trién gido duc ctia dja phuong, dat nudc.

- Bdm bdo tinh ké hoach: Phai dua moi hoat dong cta to vao ké hoach dé
tang tinh chu dong va kha nang phdi hop giita cac ca nhan va bo phan khi thuc thi
nhiém vu. Ké hoach phai duoc xay dung dya trén cac can cu ly luan, phap 1y va
thuc tién xac dang; chi rd viéc can 1am, thoi gian, ngudn luc va bién phap thuc hién
phu hop.

- Coi trong céng tdc gido duc, thuyét phuc két hop véi viéc déng vién khuyén
khich vé mat tinh than. Cham lo dén doi séng vat chit va tinh thin ctia mdi thanh
vién trong to chuy&n moén. Khi thuc hién nguyén tic nay can coi trong khen thuong
két hop véi su danh gia cong viéec mot cach cong khai, cong bang.

2.2 Ngi dung quan ly TCM

Can clr vao qui dinh cta Piéu 1é trudng hoc vé nhiém vu cia TCM va cua
TTCM c6 thé x4c dinh cac ndi dung co ban quan Iy TCM gdm:

- Xay dung va td churc thuc hién cac ké hoach hoat dong cua tb (KH nam
hoc, KH thang, KH tuan; KH day hoc, KH thao giang, KH kiém tra, KH 6n thi, bdi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu; KH bdi dudng doi1 ngii, sinh hoat
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chuyén dé, KH thuc té, giao luu hoc héi...); hudng dan gido vién xay dung cac
KHCN tuong tmg véi nhiém vu cua ho.

- Quan ly hoat dong day hoc, gido duc: Quan 1y thuc hién chuong trinh day
hoc, gido duc theo qui dinh; quan 1y viéc soan bai cia GV, quan 1y viéc day hoc
trén 16p, quan 1y viéc kiém tra danh gia két qua hoc tip cua HS, quan 1y day thém
hoc thém, cong tic ngoai khoa hoc tip, phdi hop quan 1y cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p, quan 1y hd s0' chuyén mon..

- Xay dung va phat trién d6i ngi: Phan cong giang day, chu nhiém 16p, t6
chtrc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho GV: bdi dudng thudng xuyén theo chu
ki, bdi dudng theo chuyén dé, boi dudng qua tham 16p, du gio, qua hoi giang, qua
t6 chirc giao luu, nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, qua ty hoc;
tham gia kiém tra danh gia xép loai GV hang niam theo qui dinh, tham muu trong
thuc hién ché do chinh sach cho GV.

- Thyc hién cong tic tham muu, phéi hop cac hoat déng: Tham muu voi Ban
giam hi¢u trong t6 chtrc thuc hién cac hoat dong day hoc giao duc; phéi hop véi
cac TCM khac, vai giao vién chi nhiém, véi doan thé, v&i cha me hoc sinh va
cong dong. .. trong gido duc HS va huy dong ngudn lyc phat trién nha truong

- Quan 1y co s& vat chat tai san cia TCM. ..

I11. Céc yéu t6 dnh hwéng dén cong tac quén 1y ciia to truéng chuyén mon va
hoat dong to chuyén mén trweong THCS

1. Yéu té chii quan

Dé thyc hién cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cua to truong
cac truong THCS khong chi ¢ cac diéu kién bén ngoai tic dong ma con cb cac
pham chét ning luc quan ly va trinh d6 chuyén mén cua chinh nguoi quan ly. T6
truong chuyén moén muon ‘cheo lai’ tbt con thuyen t6 chuyén mon cua minh trudce
hét phai c6 pham chat chinh tri vitng vang, biét hy sinh cai riéng dé cbéng hién cho
su nghiép chung. C6 dao dirc tac phong mau muc, di ddu guong mau trong moi
hoat dong cua to chuyén mén va cta nha truong. Nam viing cha truong chinh sach
ctia Pang, phap luat ctia nha nudc va nhimg quy dinh quy ché cta nganh.

Khéng ngtmg hoc hoi trau dodi nghiép vu quan ly cua minh. Thong tin phan
héi 2 chiéu nhanh chéng chinh xdc tur phia gido vién dén hiéu truong, va nguoc lai.
Tu van déc luc cho hiéu truong vé cong tac t6 chuyén mon.

Pé quan ly tot moi hoat dong ciia t6 chuyén mon to truong phai 1a ngudi co
kién thirc sau rong, toan dién cac mén hoc td6 minh phu trach. Phai lam cho gido
vién phai tdm phuc ty nguyén hoat dong dudi su 1anh dao ctia minh.

2. Yéu to khdch quan

Ngoai nhiing yeu to do chinh ban than ngudi quan 1y anh huong dén cong
viéc con ¢ nhimg yéu td ciia moi trudng bén ngoai tic dong vao viéc quan 1y to
chuyén mon.

Su bat cap vé doi ngii : sé lwong va chat luong doi ngil gido vién to chuyén
mon ¢6 anh hudng rat 16n dén cong tac quan 1y t6 chuyén mén. Sy diéu dong phan
cong giao vién hoan toan phu thugc phong Gido duc dan dén tinh trang thira thiéu
cuc bo hodc khong dong déu vé co cau bd mon giy khé khan cho cong tac chuyén
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mon cua t6 chuyén mon anh huong dén cong viée quan 1y cia to trudng.

Su hop tac phdi két hop cua cac to chire trong va ngoai nha truong : Dé quan
1y t6 chuyén mén doi hoi nguoi to truong phai c¢6 su hop tac gitta cac ca nhan
trong t6 tao su doan két, két hop véi cac t6 chire trong nha truong trong cong tac
chuyén mon ciing nhu chat lugng hoc tap cua hoc sinh nhu : o1 thiéu nién, doan
thanh nién, t6 chu nhiém. két hop véi cac t6 chire ngoai nha truong tuyén truyén,
giao duc hoc sinh : Ho1 phu huynh, chinh quyén s tai...

Diéu kién co s¢ vat chat trang thiét bi day hoc: Muyc tiéu cudi cung cua cac
nha truong giao duc nhiing con nguoi hoan thién vé tri thirc va pham chat dao dirc
kha nang tmg dung vao thyc tién cudc song. Muc tiéu cua cac t6 chuyén mén ciing
déu nham phuc vu cong tac day va hoc tap t6t cho ra doi nhitng san phiam hoan
thién, vi vay diéu kién co s& vat chat trang thiét bi day hoc c¢6 vai tro 1a nhan véat
thr 3 ngoai gido vién va hoc sinh.

T6 chuyén mén chiu sy huéng dan chi dao tryc tiép cta hiéu trudong thong
qua to truéng chuyén mon. Cong tac quan ly t6 chuyén mon dudi su chi dao, dinh
huong cua hiéu truong giup t6 truong chuyén moén kip thoi diéu chinh, b6 sung,
khic phuc nhitng ton tai dé c6 thé co nhimg giai phap thyc thi va hiéu qua dua hoat
dong t6 chuyén mén dat duoc nhitng myc tiéu ma nha trudng giao cho.

KET LUAN CHUONG 1

Tt nhitng van dé 1y luan lién quan dén khai niém t6 chuyén mén, hoat dong
t6 chuyén mén, quan ly t6 chuyén mén trong truong THCS, cac yéu t anh huong
dén cong tac quan li t6 chuyén mén cua t6 truong chuyén mon la sy phan anh day
du va kha cu thé vé vi tri tim quan trong cta t6 chuyén mén trong nha trudng
THCS trong viéc nang cao chat luong gido duc ¢ cic nha truong. Tir 46, Ban giam
hiéu nha truong can cé bién phap quan 1y thich hop dbi véi to trudng chuyén mén,
dbi voi cac t6 chuyén mon cho phu hop dé nang cao chat luong va hiéu qua quan
1y nha truong.
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Chuong 2.
THUC TRANG VA GIAI PHAP
I.Thyc trang caa vén dé:
1. Thye trang tinh hinh vin d@ can nghién ciru:

Thue tién cho thdy, truong nao ma cong tac quan li, chi dao sinh hoat t6
chuyén mén c6 hiéu qua thi sinh hoat ctia t6 chuyén mon c6 né nép, ndéi dung sinh
hoat bam sat yéu cau, muc tiéu day hoc, nd1 dung chuong trinh, sach gido khoa va
nhiém vy nam hoc; thdo g& kip thoi nhiing khd khan trong qua trinh thuc hién
nhiém vu giang day cua GV, phong trao thi dua day va hoc tt, chat luong hoc tap
ciia HS timg budc dugc ning 1én. Nguoc lai, truong nao cong tac quan 1i thiéu
khoa hoc, budng 16ng quan li viéc sinh hoat to chuyén mén thi viéc sinh hoat t6
chuyén mon khong dam bao thoi gian, thoi lugng, ndi dung so sai, khdng thu hut
duoc GV, né nép va chat luong & truong dé khong cao.

Mot GV phai thuc hién 19 tiét day/tuﬁn, ddi véi GV lam cong tac chui nhiém
thi ¢6 18 thoi gian danh cho HS con nhiéu hon thé. Pé hoan thanh dugc phan cong
lao dong su pham theo quy dinh GV can phai dau tu dé soan bai, chAm bai, chuan
bi phuong tién thiét bi day hoc va lam cong tic chu nhiém va cac cong viéc
Khéc. ... chiém rat nhiéu thoi gian. Lam thé nao dé GV hao himng tham gia sinh hoat
t6 chuyén mén 13 ca mot van dé can quan tdm cia cong tac quan li chuyén mén
trong nha trudng, doi hoi phai co su quan 1i chit ché vé mit thoi gian, vé noi dung.
Noi dung sinh hoat phai thiét thuc, gin b6 chit ché véi nhiém vy caa GV, 1am cho
GV thdy can phai tham gia sinh hoat chuyén mén va c6 nhu cau sinh hoat chuyén mén.

Theo quy dinh, t6 chuyén mon sinh hoat hai tudn mot 1an, nhung thuc té c6
nhiing noi khong thyc hién day du, cit xén thoi gian, khong dam bao thoi luong
dan dén nodi dung sinh hoat khong dam bao, gido vién khi gip khé khian khong
duoc gitp dd kip thoi; cac vin ban chi dao khéng duge tim hiéu ki cang din dén
thuc hién khong tdt, anh huong dén hiéu qua giang day cua GV va nguoi phai chiu

thiét thoi chinh 1a HS.
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2 Thuec trang dgi ngii giao vién va viéc sinh hoat chuyén mon ¢ trueong THCS
Thai Thinh
a. Thuan lgi:

Niam hoc 2013 - 2014, trudng THCS Thai Thinh ¢6 5 t6 chuyén mén, voi sd

lugng GV dugc phan bd cu thé nhu sau:

TT TO CHUYEN MON SO LUQNG | NU _TRINIDO
Trén chuan Chuan

1 | VAN -SU-GDCD 14 13 7 7

2 | TOAN-LI- TIN- CONG NGHE 16 13 9 /

3 NGOAI NGU (ANH) 6 6 4 2

4 | SINH-HOA-DPIA 7 6 6 1

5 NHAC-HOQA-THE DUC 7 5 5 2

Nhin chung, d61 ngli GV nha truong 6n dinh, co strc khoe, co phém chit dao
dtc t6t, ¢6 uy tin v6i HS va nhan dan dia phuong, nhiét tinh trong cong viéc va co
kha nang hoan thanh tdt nhiém vu.

- Hoat dong chuyén mén cta nha trudng trong nhiéu nim cd né nép, chit
luong day va hoc dugc nang 1én qua ting nam hoc.

- Luon ludén nhan duge sy hd tro kip thoi cia BGH trong moi hoat dong day va
hoc ciing nhu sy chi dao truc tiép ctia ddng chi hiéu trudng va phé hiéu trudng.

- GV trong t6 tham du t6t cac sinh hoat chuyén mén va cip nhat théng tin hang
ngay qua bang ké hoach cua t, ctia chuyén mén va nha truong.

- Céc trang thiét bi duoc dau tu, trang bi kha day du, dd dung dayhoc dugc bd
sung hang ndm ( mua theo dé nghi cua t6 nhdém CM, b6 sung dd dung day hoc tur
lam..)

b. Khé khan:

Tuy vdy, cling nhu mot s6 trudng khac, van dé chi dao sinh hoat t6 chuyén
mén va sinh hoat td chuyén moén con boc 10 mdt s6 nhuogc diém sau:

- Chua thé hién ddi méi quan i trong viéc phan cip, phan quyén 1am cho

giao vién khoé thuc hién cong viéc.
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- T6 trudng chua phat huy hét vai trd cia minh, thudng c6 tam |i coi minh
cling nhu GV binh thudng khac, chi lo hd so ddy du, sach dep; chwa phan cong
nhiém vu cho GV theo ding yéu cau, nhiém vuy; chua chu dong xay dung va thuc
hién ké hoach, chua manh dan trong viéc dé xudt cac v kién dé nang cao chét
lugng sinh hoat chuyén mon.

- Noi dung sinh hoat to chuyén mén chwa that phong phu, hinh thirc con don
diéu, chua di sdu vao cac van dé trong tdm doi méi phuong phap day hoc va théo
g& nhitng khé khin cho GV trong t0.

- Trong céac budi sinh hoat, khong khi thudong tram lang, GV it phat biéu y
kién; nhiing van dé mai va kho it duoc mang ra ban bac, thao luén.
- Trinh d6 cta ddi ngli GV chua that dong déu, nhiéu gido vién tré con thiéu
kinh nghiém dung 16p va nghi€p vu su pham...
- Co s& vat chit phuc vu day va hoc tuy da dugc BGH tham muu mua sam kip
thoi song van chua dong bo, nhiéu trang thiét bi d3 xudng cip khong c6 kha ning
su dung,

I1. Céc bién phap di tién hanh giai quyét van dé:
1.Lap ké hoach chi dao:

a. Nha truong luu triv day da céc van ban chi dao vé hoat dong day hoc va
cac quy ché chuyén mon. Phan cong 1o trach nhiém trong viéc trién khai cac van

ban ndy dén can bo, GV mét cach day du, kip thoi, chinh xac;

- Déi voi cac van ban vé quy ché chuyén moén do Hiéu phd chuyén mon
trién khai cho tat ca GV trong phién hop chuyén mon chung toan trudong; d6i véi
cac loai vian ban chi dao vé giang day timg bd mon cu thé, do t6 truong chuyén
mén trién khai thue hién trong cac budi sinh hoat t6 .

- Ngoai ra trong phong hoi dong, cac phong thiét bi.... chon mot chd thuan
loi dé niém yét cac van ban chuyén mon quan trong hay st dung; cic vin ban

chuyén mon maéi dé can b, GV tién theo doi hoc tap va thuc hién.
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b. Hiéu ph6 chuyén moén lap ké hoach kip thoi cho céc hoat dong chuyén
moén chung toan truong trong timg tuan, timg thang, ting hoc ky va ca nim hoc,

danh thoi gian hop 1y cho céc t6 chuyén mon sinh hoat;

Dua vao ké hoach trén cac bo phan va dac biét 1a cac td chuyén moén chu
dong trong viéc 1ap ké hoach hoat dong cua to. Trong do6 co ké hoach td chirc hoc
tap cac chuyén dé giang day, phan cong GV thao giang minh hoa chuyén d¢, ... Do
c6 ké hoach sém, cu thé nén viéc thuc hién dugc chuan bi chu déo, dat két qua kha

tot.

2. To chirc thwe hién viéc chi dao, giam sat vé cach thirc to chirc va thoi gian
sinh hoat nhom chuyén mon.

a. Veé cach thirc téo chirc nhom chuyén mon

Trong céc truong THCS, cac gido vién ngoai sinh hoat chuyén mon theo céc
t6 (Tu nhién va Xa héi) nhu quy dinh trong Diéu 18 truong THCS, THPT va trudng
phd thong cé nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT
ngay 28/3/2011 cua B GDDPT con phai tham gia sinh hoat nhdm chuyén moén
(thoi gian do trwong THCS quy dinh nhung khéng dwoc vwot qud 02 lanl 01
thang). Nhém chuyén mon trong trudong THCS Thai Thinh dugce phan theo khoi
16p tir 16p 6 dén 16p 9.

b. Vé thoi gian sinh hoat nhém chuyén mén

Ngoai thoi gian sinh hoat chuyén mon theo t6 (Tw nhién va Xa hoi) theo quy
dinh trong Diéu 1¢ 1a 02 (hoac 4) tuan/01 1an, tuy theo tinh hinh cu thé cta timg to
(D01 v6i nhitng t6 nao khong c6 su thay d6i vé nhan sy so voi ndm hoc trude, cd
thé sinh hoat 01 thang/0114n ), theo quy dinh, cac nhém chuyén mén thyc hién sinh
hoat tai nhém thém mét 01 thang/01 1an.

Gido vién THCS hau hét phai sinh hoat tai hai nhém, vi vy, BGH di luu ¥
deén van dé x€p lich sinh hoat nhém sao cho thoi gian sinh hoat khong bi trung 1ap.
3 P6i m6i ndi dung sinh hoat chuyén mén ciia té (nhom)

3.1 T4 chirc cdc chuyén dé chuyén mon

- Pay 13 ndi dung sinh hoat thuong xuyén va rat can thiét, cac chuyén dé can
tap trung vao nhitng van dé nhu d6i méi phuong phap giang day, rén luyén cac k¥
nang bo mon, day cac bai kho, ing dung CNTT trong day hoc, st dung thiét bi day
hoc, lam md&i d6 dung day hoc, d61 mai ki€m tra danh gia, boi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu... Han ché nhiing chuyén dé nang vé 1y luan, kho trién khai
trong thyec te.
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- Viéc trién khai t6 chirc cac chuyén d¢, cac t6 phai 1ap ké hoach ngay tir dau
nam hoc, duoc td chire, duge kiém tra, danh gia thi méi co chat lugng va hiéu qua
t6t. Trong mot nam hoc can co cdu hop 1y cac mang dé tai, mdi gido vién chi nén
dam trach mot chuyén dé, phan bo thoi gian phu hop véi diéu kién cu thé ctia nha
truong.

- Trong nam hoc, trudng duge phan cong to chic 1 dén 2 chuyén dé cap
Quan.

Quy trinh trién khai chuyén dé nhu sau:

a) Luya chqn ndi dung lam chuyén dé; ‘h.ra chon ngudi hodc bo phan thuc hién
chuyén de¢; 1ap ké hoach thuc hién chuyén dé.

b) Thuc hién chuyén dé
+ Buéc 1. Bao cdo ndi dung chuyén dé
- B4o c4o ndi dung chuyén dé trong t6 (nhém) chuyén mén.

Néu rd dugc 1y do chon chuyén dé (Y nghia vé mdt 1y ludn va thuc tién, thé
hién viéc lya chon chuyén dé la dung).

Tén chuyén dé phai tuong minh, thé hién rd van dé nghién ciru, diic rit hodc
ap dung kinh nghiém. Khuyén khich chuyén dé 4p dung kinh nghiém hodc cong
trinh nghién ctru (CTNC )- Chui ¥ phdi ghi ré: Ap dung kinh nghiém, CTNC ndo?
Tén, dia chi cua tac gia? Tai liéu da dang tai kinh nghiém hoac CTNC do?

Thé hién dugc muc dich, gid1 han, nhiém vu pghiép cuu, CT,I’J.C ;’ﬁt kinh
nghi¢m hodc ap dung CTNC, kinh nghi€ém (khong nhat thiét phai két cau thanh
muc riéng).

- T6 (nhém) chuyén mén t6 chirc thao ludn, gbp v kién dé théng nhat noi
dung thuc hién.

+ Buoc 2. Day thuc nghiém

Chu ¥ khi rat kinh nghiém gid day phai bam sat vao ndi dung chuyén dé dé
nhan x¢ét, danh gia, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém can thiét.

+ Bude 3. Huong ung chuyén dé (trién khai day dai tra)

Chu y viée rat kinh nghiém cac tiét hudng Ung cling phai bam sat vao noi
dung chuyén dé dé c6 két luan can thiét vé hi¢u qua ap dung.

+ Budc 4. Tong két chuyén dé

- Danh gia (néu wu, nhwoe diém trong viéc vin dung).

- Két qua céc tiét huong ung chuyén dé (cé thé lam bang thong ké).

- Bai hoc kinh nghi¢m (nhitng van dé vé hoc sinh, giao vién,; van dé doi voi
t06, nhom chuyén mon, nha truong, phong gidao duc ...).
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¢) Hoan thién chuyén dé (Noi dung chuyén dé dwoc in sao dé cho toan thé
gido vién trong té dp dung va luu hé so sir dung nhiéu nam).

Viéc tO chuc cac chuyén dé thuong xuyén, theo ding quy trinh quy dinh
trong nhiéu nim tai truong THCS Thai Thinh da tao duoc phong trao chuyén mon
s0i 1o, giai quyét tot duge mot sd van dé cu thé cia cac to chuyén mon. Nhiéu
chuyén d& duoc trién khai khéng chi trong t6 nhém ma ap dung trong toan truong
dat két qua t6t. Vi du: Chuyén dé Ung dung CNTT trong giing day cua to Toan,
CD Cdch thirc trinh bay bing két hop véi siv dung man hinh mdy chiéu trong
gidng day cua to Van-St...

3.2. Rén luyén ky nang sw pham cua gido vién

K§ nang su pham cua gido vién c6 anh huong lon dén chét luong gid day.
Trong céc budi sinh hoat t6 c6 thé trao ddi, gop v, gitip nhau sta chira nhiing ton
tai, nhitng nhugc diém nhu phong cach 1én 16p, ngon ngir dién dat, trinh bay bang
clia gido vién, v.v. Hoat dong nay nham hoan thién k¥ ning su pham cta nhiéu
giao vién:

Vi du: phong céch lén 16p; ngdn ngir (nd1 va Vlet) ung dung CNTT, trinh
chiéu trong day hoc; trinh bay ‘bang cung voi trinh chiéu.... Ngoai ra, k¥ ning phdi
hop linh hoat c4c hinh thurc td chirc day hoc: ca nhan, nhém, 16p; chinh khoa va
ngoai khoa, tham quan thuc té ... tich cuc st dung thiét bi, do dung day hoc; tu
lam db dung day hoc; thong nhat muc d6 tmg dung CNTT trong timg tiét day theo
yéu cau timg bai giang ciing 1 cac ndi dung sinh hoat t6, nhém nham rén luyén k¥
nang su pham cua gido vién.

3.3 Té chikc cdc tiét dw gio, hji giding

- Du gio 12 hoat dong quan trong d6i véi viée phat trién chuyén mén ctia moi
gido vién. Du gi¢ s€ giup cho gido vién dugc du gio chu dong, tich cuc hon trong
bai giang ctia minh. Viéc du gio giup cho gido vién di du gio hoc tap, rut kinh
nghiém tir tiét day cua dong nghiép, thong qua viéc xtr li tinh hudng cua ddng
nghiép, gido vién s& khic phuc duoc nhitng thiéu sét trong qua trinh giang day...
Boi vy, ngoai muc dich danh gia ning luc cta gido vién thi diéu quan trong 13 cac
t6, nhém can t6 chirc t6t viéc gdp v, rat kinh nghiém vé phuong phap giang day, vé
kién thirc, vé phong cach 1én 16p, vé td chirc 16p hoc.

- T6 chuyén mon can ting cuong quan ly, dinh hudng t6 chirc du gio, giang
coi day la bién phap quan trong dé nang cao chét luong gio day ... T6 chire thao
giang phai c6 it nhat 2/3 thanh vién cta t6, nhom tham du, phai c6 muc tiéu, rat ra
dugc nhimg kinh nghiém. Dy gio, danh gia, rat kinh nghiém gi¢ day la viéc lam
thudng xuyén ctia to chuyén mon. Néu dugce t6 chire tdt s& x6a bo duge tinh  trang
con ¢6 gido vién chua ty giac, tich cuc dy gid ddng nghiép hodc tam li cho rang di
du gio 1a kiém tra tiét day cua gido vién. Can tranh du gio d¢é di pho nham dat chi
tiéu s6 luong theo quy dinh. Nén ting cuong céac tiét day mau va quan tdm dy gid
cac tiét 6n tap, tra bai cho hoc sinh.
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- Panh gia, rat kinh nghiém céc tiét day can thang than, chan tinh véi tinh
than giip nhau cung tién bo.Tai truong THCS Théi Thinh, khi dy gio , BGH dic
biét quan tam dén viéc danh gia rat kinh nghiém sau gid day. Phai danh gia thyuc
chat, néu ra dugc nhing diém manh, nhiing han ché cta nguoi day vé kién thirc, k¥
ning, thai do, vé ndi dung, phuong phap, phong cach. Can phé phan 16i day doc
chep, day chay trong khi c6 va can str dung d6 dung day hoc. £)01 v6i nhitng tiét
hoc ma giao vién gip nhiéu kho khin thi can trao d6i ky, c6 thé to chic cho mot
gi4o vién co6 kinh nghiém trong nhom day mau tiét d6 dé cing nhau hoc héi. Cac
gio du phai dugc xép loai va luu lai ¥ kién ciing nhu két qua xét loai; ddi voi tiét
day duogc thanh tra hoic dung dé xép loai gido vién can luu ca phiéu danh gia gio
day.

3.4. Té chire tiét day 6n tdp cé higu qua

- Day tiét on tap co chat luong 1a diéu khong d&. C6 ¥ kién cho 1a khong
kho, bdi vi ho cho ré“mg hoc sinh d3 co sén cac kién thirc da hoc, gido vién chi viéc
hé thong lai dudi hinh thic cic bang biéu hay so do. Thé nhung, day tiét 6n tap
lam sao dé khong ldp lai nhitng gi d giang & cac bai hoc truéc mot cach may moc,
dé gay nham chan cho hoc sinh va cho ca chinh ban than gido vién; lam sao dé hoc
sinh hoc tiét on tap mot cach tich cuc va so1 ndi va dat két qua tdt. Muc tiéu cua
cac bai on tip ndi chung 13 vira ciing ¢d cac kién thirc d3 hoc cia mot chuwong hay
mot phén nao do, vira mo rong, nang cao, so sanh ddi chiéu vai cac kién thuc co
lién quan, vira gop phan boi dudng mot sé k¥ nang nhat dinh cho hoc sinh.

- Boi vay, t6 chie tiét day 6n tap c6 hiéu qua ciling 1 van dé t6 chuyén mon
can thao ludn, ban bac dé chon cach 6n tip phu hop cho ting chuong, timg phan,
pht hop véi muyc tiéu cta bai 6n tap cling nhu phu hop véi cac dbi tugng hoc sinh
ctia 16p. Can tranh day tiét 6n tap nhu la mot tiét day lai, nham chan, hi¢u qua thap,
it tic dung. Trong sinh hoat to _chuyén mén can thong nhét vé noi dung, phuong
phap, thoi luong 6n tap. Yéu cau cua tiét on tap 13 hé thong duogc kién thuc trong
phan on tap, co thé nang cao, md rong tuy muc dich, doi tuong On tap, rén luyén
duoc k¥ nang can thiét cho hoc sinh; bam sat chuén kién thirc, ky nang ma Bo
GD&DT da ban hanh.

4. Nang cao vai tro to chic ciia To trwéng — Nhém trwéng chuyén mon

Pé cong tac sinh hoat chuyén mén dat chat luong, cac t6 trudong - nhom
truong chuyén mén khuyén khich su chii dong tim toi, sang tao cta gio vién. Yéu
cau tat ca cac gido vién trong to tham gia vao sinh hoat chuyén mén, ciing phdi hop
khi soan bai, thuc hién bai hoc minh hoa, khi 6n tap, khi ra dé kiém tra va sinh hoat
chuyén mén theo chuyén dé, phat huy tbt vai trd cia gido vién cdt can, tir d6 thuc
day cong tac chuyén mon tét hon. Noi dung sinh hoat t6 chuyén mén phai dugc
chuan bi chu déo trudc.

Duéi sy chi dao ctia Ban Giam hiéu nha trudong, to trudng - nhém trudng
chuyén mén can phai chu dong t6 chirc budi sinh hoat chuyén mén sao cho c6 chit
lugng hi¢u qua.
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4.1. Péi véi Té trwéng chuyén mén:

- Thyc hién sinh hoat dung thoi gian quy dinh cua Diéu 18 trudng phd thong
(02 tuan/01 lan).

- Ngay tir dau nam hoc, t6 truong phai bam sat ké hoach chung ctia nha
truong, ké hoach vé chuyén mon dé xay dung ké hoach sinh hoat cua to.

- TH trudng 1a ngudi quan xuyén toan bd coéng viée cia to, nim bét nhimg
cong viéc da lam dé nhan xét, danh gia duoc Vé nhimg mat manh, mat yéu, rit ra
nhimg kinh nghiém trong cong tac chi dao cua t. Sau do, t6 truong dua ra du thao
ké hoach hoat dong cuia t6 minh (diea trén ké hoach ciia nha truong, ciia bg phdn
chuyén mén, doan thé...).

- Trong qua trinh sinh hoat, t6 trudng yéu cau cac t6 vién cha y lang nghe,
ghi cheép vao so cong tac nhimg ndi dung cong viée can phai lam, sau d6 tham gia
y kién xay dung (véu cdu it nhdt moi t6 vién phdi tham gia mét y klen tranh tinh
trang lam viéc riéng trong lic hop). Sau khi cac thanh vién trong t6 gop ¥, to
truong két ludn, 1dy ¥ kién thong nhat va dua vao thanh nghi quyét cua to dé thuc
hién.

- Trong qua trinh 0 truéng nhan xét, danh gia phai hop tinh hop 1y, ton
trong nguyén tac tap trung dan chu.

- Tb truong khi phan coéng chuyén mén (ngay tir dau ndam hoc hodc méi lan
thay déi vé chuyén mon) phai nghién ctru, xem xet nang lyc, chuyén moén, hoan
canh cta timg thanh vién dé bd tri sap xép phu hop. Phai biét khoi ddy long nhiét
tinh, biét khich 1¢ dong vién cac thanh vién dé hoan thanh nhiém vuy.

- T6 truong phai 13 ngudi dong vai tro trung tam, xay dung mbi doan két,
thuong yéu nhau, ton trong nhau, san sang chia s¢, gitp d& nhau, biét lang nghe ¥
kién gop ¥ cua to vién.

4.2. Péi véi Nhém trwéng chuyén mén

Sinh hoat nhém chuyén mén 1a mot hoat dong khong thé thiéu duoc ciia mot
nhém chuyén moén. Tai truong THCS Thai Thinh, nhém chuyén mén mét thang
sinh hoat dinh ky mét lan.

- Nhém truéng phai dua trén ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cia
nhém tur trudce, tranh tinh trang dén Iuc hop moi dua ndi dung nhu vay sé bi dong,
khong dam bao ndi dung, c6 nhiing van dé quan trong khong dé cap dén.

- Trong sinh hoat nhom thuc hién dung quy trinh:

+ Nhén xét, danh gia tinh hinh thuc hién cua nhom chuyén mon trong thang
trude. Phat hién nhiing van d€ ndy sinh trong qué trinh giang day trén 16p dé cung
nhau thao luan di dén thong nhat.

+ Thong nhat ndi dung cac bai day trong thang tiép theo; nhing kién thirc
m&i va kho can c6 phuong phap gi dé giai quyét. ..
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+ Néu tudn nao c6 kiém tra 15 phut, 1 tiét, hoc ki nhom phai co su thio luan
thong nhat v€ chuan kién thirc, vé hinh thuc ra dé (trac nghiém, tw lugn), vé doi
tuong hoc sinh... dé€ dam bdo tinh vura strc, tinh chinh xéc, tinh khoa hoc.

+ NhOm truéng yéu cau cac thanh vién trong nhém trao doi nhing kinh
nghiém, nhitng giai phap hay, phat hién nhitng sai sot trong qua trinh dy gio, thao
giang dé céac thanh vién trong nhém cung nhau thdy dugc cai sai, hoc tip duoc
nhiing cai hay, cai sang tao tor d6 ma trau doi chuyén mon nghi€p vu. Moi thanh
vién trong nhém c6 y thiure tu giac, c¢o tinh than trach nhiém cao trong sinh hoat
chuyén mon.

5. BGH ting cwong kiém tra, giam sat viéc thue hién ké hoach cia to (nhom)
chuyén mon

Trong cac trudng THCS, Hiéu trudng tap trung chi dao cac té chuyén mén:

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé, chu trong t6 chirc sinh hoat t6 (nhom)
chuyén mon theo ké hoach,;

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach cua t6 (nhom)
chuyén mén: BGH du gio¢ sinh hoat t6, nhém CM dot xuat va dinh ki.

- Phan cong cac dong chi trong Ban Gidm hiéu nha truong chi dao cong tac
t0 (nhom) chuyén mon; t6 chirc sinh hoat t6 chuyén mon theo chuyén d¢; bo tri sap
x€p thoi khoa biéu cho gido vién day hoc minh hoa, day thao giang, hoi giang; 1anh
dao nha truong du gio rat kinh nghi¢m; ki€m tra, giam sat vi¢c thuc hién va chi
dao cong tac sinh hoat to6 (nhdm) chuyén mon.

6. Ho so sinh hoat ciia t6, nhém chuyén méon

Trong cac truong THCS Théai Thinh, hd so sinh hoat nhém chuyén mén
duoc quy dinh nhu ho so sinh hoat chuyén mon cua té chuyén mon. H6 so cua to
(nhdm) chuyén moén phai dugc ghi chép day du, Iuu gitt va bao quan tai truong
hang ndm. BGH kiém tra ho so dinh ki (11an/ thang) va dot xuat.

I11. Chi dao viéc nang cao chit hrong sinh hoat to chuyén mon:
1. Chi dao viéc xay dung ké hoach hoat dong va sinh hoat t6 chuyén mén

T6 chu dong trong viéc xay dung ké hoach hoat dong va sinh hoat to
chuyén mon: Thong thudng té chuyén mén hop 2 lan/thang vao ngay dau thang va
ngay gitta thang theo ké hoach cta nha truong va chuyén mon, tuy nhién tiy theo
yéu cau va tinh hinh, nhiém vu thuc té hoat dong ma to truong co thé to chiic cac
budi sinh hoat dot xuat (C6 bao cao véi BGH va mdi BGH tham gia sinh hoat (néu

can thiét)).
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* Noi dung hop t6 chuyén mon bao gdm :

+ Noi dung mang tinh chat hanh chinh nhu : Panh gia vi¢c thuc hién ké
hoach, trién khai du thao ké hoach, thi dua(xép loai GV trong thang ), khen
thuong, ky luat, né nép ... chi duoc chiém khong qua 1/2 thoi gian hop to.

+ Ttr 1/2 thoi gian hop t6 14 di sau vao cac ndi dung lién quan truc tiép dén
day - hoc nhu : hdi gidng, hoc tap chuyén dé, rat kinh nghi¢m, ban cac bi€n phap
nang cao chit luong day - hoc; chuén bj cho viéc danh gia kiém tra ...; xem Xét
viéc thuc hi¢n chuong trinh, théng nhat tung tiét day cua tuan tiép theo vé noi
dung, phuong phap, d6 dung day hoc ... yéu cau tat ca cac bai day déu duoc théng
nhat trao doi trong sinh hoat t6. Rat kinh nghiém qua cac bai kiém tra nhat 1 bai
kiém tra giita hoc ky va cubi hoc ky. Tir 46 c6 phuong phap day - hoc phu hop
nhim ning cao chat lugng day - hoc. Thong nhat kién thirc trong tAm cia timng
chuong, timg chu dé, chu diém chuén bi cho kiém tra sip t6i (néu c6). Cong tac boi

dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu. ..

- Vé phia nha truong, BGH truong THCS Thai Thinh ludn tao diéu kién dé
mdi t6 chuyén mon déu cé chd riéng luu giir cac loai hd so t6 hay st dung : S6 ké

hoach hoat dong ctua td, SO sinh hoat CM ctia nhém, Bién ban sinh hoat t9. ..

2. Chi dao td chuyén mén t6 chirc so két hoc ky, tong két nim mét cach khoa

hoc Kip thoi:

Trong qua trinh chi dao hoat dong day - hoc, ngudi can by quan ly phai
ludn cht y dén viéc phat huy dan chu, phat huy tri tué ctia tip thé. Vi co thé noi:
nguoi day hoc 1a GV va nguoi danh gia HS ciing 1a GV. Do d6 trong qua trinh chi
dao hoat dong day - hoc, can bd quan 1y gido duc phai luén chu y lrfmg nghe y kién
dong gop xay dung cia can bd, GV. Dong thoi xép thoi gian mot cach khoa hoc
hop 1y dé mdi thay cb gido ty danh gia cong tac da lam duoc trong timg hoc ky, tir
d6 dé ra cac bién phap thiét thuc nham ning cao chét lugng day hoc trong hoc ky

tiép theo. Sau d6 mdi t6 chuyén mon hop so két hoc ky va dé ra ké hoach ning cao

Chu Thi Ly- truong THCS Thdéi Thinh-Pong Pa-Ha Ngi 20



M@t s6 bién phdp quan Iy gép phén néng cao chat liwong hoat dong té chuyén mon é trwong THCS

chat lugng day hoc. Trén co so ké hoach cua gido vién, cua td chuyén mon, ban
giam hiéu xay dung ké hoach va cac bién phap chinh nhim nang cao chit luong
day hoc cho hoc ky tiép theo. Déi v6i hoc ky I cong viée ndy thuong hoan thanh
trong tudn 18 va ntra ddu cta tudn 19. Véi cach 1am nay khdng ap dit chi tiéu cho
timg GV nhung van phat huy tot phong trao thi dua day - hoc di vao thuc chit,
khong chay theo hinh thirc.

V. Hiéu qua cua SKKN:
1.Poi v6i can bd quan 1y:

-Chti dong 1én ké hoach chi dao phu hop nhu cau thuc té cua ting to

chuyén mon; va chu dong tham gia sinh hoat cung t6 chuyén mon;

-Kip thoi ndm bat tinh hinh timg t6 chuyén mén: thoi gian sinh hoat, noi
dung sinh hoat, khé khan vuong méc ... trong qua trinh chi dao; nhu ciu cua to,
cua GV. Tu d6 kip thoi giip do thao g& kho khan, tao su doan két, déng thuan

trong truong, trong to gop phan nang cao chat luvong day — hoc;

-Tao nén phong trao thi dua lanh manh, rong khép; ndi bd doan két, biét

chia sé giup do lan nhau.
2.Doi v6i to chuyén mon:

- C6 ké hoach sinh hoat cu thé, 1o rang phu hop yéu cu chung cua td, tao su

thuan loi cho thanh vién trong td tham gia sinh hoat;

- Hoat dong cua to chuy@n mén ngdy cang co6 chat lugng, khong con mang
tinh chét giai quyét su vu, su viéc cia cong viéc hanh chinh don thuan, ma tap
trung chu yéu vao dic trung cua timg mén hoc dé nang cao chét luong day - hoc;

- Thuc hién dugc nhiéu chuyén dé vé noi dung khoa hoc chét lugng va phuc vu tbt

cho nhu ciu giang day

- Noi dung sinh hoat ctia t6 phong phii, phtt hop tinh hinh thyc té tai timg thoi

diém day — hoc nhat dinh; ndm bat kip thoi nhu cau cia timg gido vién trong to;
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- Biéu mau, s6 sach duoc cap nhat kip thoi, chinh xac, khoa hoc; thuan tién
cho viéc luu trix, khai thac ndi dung phuc vu cho viéc xay dung ké hoach chi dao,
dé ra bién phap ning cao chét luong gido duc;

- Cong béng, khach quan trong danh gia, xép loai, khen thudng hoc sinh,
gido vién; o X
- Xay dung dugc né nép hoat dong chuyén mon chung toan truong song van
tao duoc tinh chu dong phat huy sang tao trong hoat dong ctia timg to chuyén mén
pht hop voi dic diém timg khoi 16p, timg bé mon.
3.P0oi véi gido vién:

- Biét trudc nodi dung sinh hoat lan sau tir d6 chu dong chuan bi ndi dung can
trao d6i; dugc chia sé cuing déng nghiép nhiing kinh nghiém giang day, duoc gitp
do kip thot khi gép kho khan;

- Nam virng muc ti€u, ndi dung, chuong trinh mgt cach c6 hé théng; nam ving
phuong phap va cach thic sir dung phuong phap dé to chirc hoat dong day — hoc

dat hiéu qua cao nhat; k¥ ning su pham ngdy cang duoc hoan thién;

- Chu dong xay dung ké hoach, bién phap gido duc phu hop tinh hinh thyc té
ctia 16p, gitp nang cao chit lugng gido duc ctia 16p minh cha nhiém gop phan nang
cao chét luong gido duc toan khdi, toan truong.

- Thay d6i han vé suy nghi trong cach giang day. Pic biét 1a tinh tir giac trong
cong viéc, thoat ly khoi sach gido khoa. Thay vi phu thudc vao sach giao khoa thi
bay gio GV “phu thudc” vao HS. Trong qua trinh giang day, 1y HS lam trung tam,
khoi ngudn kién thtrc tir chinh ban than cac em. GV khong con la mang hoc sinh,

thay vao do la tim ra nguyén nhan cta van d€ va giai quyet né6 mot cach hop ly.
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*Két qua hoi giang, thanh tra cap truong nim hoc 2012 — 2013 :

Sé Loai Tt | Loai Kha | Loai TB L‘ia‘
Hoat dong I Yéu
WOng ' sl | 9% |SI| % |SI| % | SI| %
Hi gidng 18 |15| 833 | 3 | 16,7
Kiém tra HDSP 26 | 22| 846 | 4 | 154
Kiém tra djt xuat 10 | 6| 60 | 4 | 40
Thanh tra CM(S¢
GD) dur giv 6 |[6]100 ] 0| O |[0O|] O |O]|O

Két qua hoi giang, kiém tra hoat dong su pham cta gido vién nha trudong
nam hoc 2013 - 2014 (tinh dén thang 4/2014) cho thay ti 1& gid day cua gido vién
duoc Xép loai Tét tdng cao so v&i nam hoc trudce, khong co gio bi Xép loai TB, loai
yéu. Pic biét trong dot don doan thanh tra chuyén nganh cia S& GD-PT Ha Noi
ve¢ thanh tra nha truong, tat ca céac tiét GV duge du gio déu duogc thanh tra vién xép
loai tét. HO so cac hoat dong cua nha truong duoc danh gia tdt, dic biét hd so sinh

hoat t6 nhém chuyén mon dugc danh gia cao!

PHAN KET LUAN

1. Y nghia SKKN déi v6i cong viéc giang day, gido duc:

- Ban gidm hiéu c6 su déng thuan cao; c6 ké hoach, bién phap chi dao cu
thé timg nodi dung cong viéc kip thoi;

- C6 su dd6i méi ddng bo tir chi dao dén thuc hién ké hoach; tir day hoc dén
kiém tra, danh gia hoc sinh.

- Cac tb chuyén moén thuc hién tdt ké hoach sinh hoat t6 cia t6 minh, noi
dung sinh hoat chu yéu dugc hudng dén nang cao chat luong gido duc hoc sinh;

d6i ngil gido vién nhiét tinh, hét long vi hoc sinh than yéu;
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- Noi dung kiém tra pht hop véi chuong trinh va sach gido khoa hién hanh;
Pé kiém tra khong qua tai, phu hop véi cac d6i twong hoc sinh: gioi, kha, trung
binh, yéu. bam bao tinh khach quan, can mat. Di tao nén phong trao thi dua soi

n6i. Qua dé thuc ddy tot qua trinh day — hoc.

- Gi4o vién tuy luon ban ron nhung van luon vui vé trong mdi gid day tao

nén khdng khi hoc tap kha soi noi, thay cho su nghiém khac trong céc gio giang.

- Hoc sinh yéu thich dén truong; tich cuc tham gia vao cac hoat dong hoc

tap ... Két qua gido duc duoc nang lén rd rét.

2. Nhirng nhan dinh chung vé viéc 4p dung SKKN:

Trong qué trinh tim hiéu va nghién ciru dé tai ndy, t6i nhan thay:

Muén ning cao chat luong gido duc thi ngudi quan 1y phai chi dao tt hoat
dong chuyén mon, dic biét 1a cong tac chi dao chuyén mon. Boi 1€: cong tac thuc
hién nhi€ém vy chuyén modn, cach thuc td6 chuc hoat dong chuyén mon cua nha
truong phu thudc nhiéu vao vai tro, trach nhiém cta nhitng ngudi quan 1y trong dé
c6 d6i ngll t6 trudng, nhom trudng chuyén mon. Ning luc cua to truong, nhoém
truong chuyén mén cé ¥ nghia rat quan trong, quyét dinh khong nho t6i su thanh
cong cua nha truong. Mubn vay to truong, nhom truéng chuyén moén phai tim hiéu
rd ban chét cta van dé va lya chon phuong phap nghién ctru va tiép can van dé mot
cach khoa hoc. Nhéan dién vin dé mét cach toan dién thi méi ¢ hudng giai quyét
hiéu qua. Chinh vi vay, doi hdi nguoi lam cong tac quan 1y va chi dao chuyén mon
phai c6 kién thirc co ban viing chic va co kha nang phén tich, tong hop, két hop
v6i co sé 1i luan viing vang.

Chét luong cac hoat dong chuyén mén cia t6 da dang hinh thirc t6 chirc hoat
dong, nodi dung bdi dudng chuyén moén ciing phai himg tha tao hing tha dé GV
thoai mai trao ddi, thao luan.

- BGH can nhan thtic sdu sic vé van dé cia t6 trudng chuyén mén trong su

phat trién chung cta nha truong. Tir d6 ¢6 ké hoach boi dudng, chi dao c6 hiéu qua

Chu Thi Ly- truong THCS Thdéi Thinh-Pong Pa-Ha Ngi 24



M@t s6 bién phdp quan Iy gép phén néng cao chat liwong hoat dong té chuyén mon é trwong THCS

d6i ngii t6 truong, t6 phd chuyén mén. tao ra sy gan két chit ché, lam viéc khoa
hoc giita to trudng, to pho chuyén mon véi BGH. Nang cao ning luc chuyén mén
va cong tac diéu nhanh hoat dong td, timg budc hoan thién nhitng ndi dung con
thiéu s6t trong thuc hién nhiém vu va quan 1y chuyén mén cta minh. Ting budc
xay dyng t6 chuyén mon viing manh, gép phan ning cao chit luong dao tao chung
cua nha truong.

3. Nhirng bai hoc kinh nghiém dwgc rut ra tir qua trinh ap dung SKKN.

Sau khi trién khai thuc hién Cac bién phap nang cao chat luong sinh hoat to
chuyén mon, té6i nhan théy: bé dat két qua tdt can thuc hién mot sb noi dung chu
yéu sau:

- Hiéu pho chuyén mon c6 ké hoach chi dao chung cho toan trudng ngay tir
dau nam hoc dua trén sd liéu diéu tra;

- Hang nam xay dung ké hoach bdi dudng GV phu hop nhu ciu chung cia
cac to chuyén mon phi hop véi chuyén mén, nghiép vu cua timg GV;

- Chi dao t6 chuyén moén xay dung ké hoach hoi hop, chuyén dé, thao
giang, du gio, kiém tra ... ngay tu dau nam. Noi dung sinh hoat t6 can dic biét chu
v dén cac noi dung phuc vu hoat dong day — hoc : ndi1 dung, chuong trinh, phuong
phap, cong tac chii nhiém ... Noi dung sinh hoat chuyén mon cua td can hudng dén
muc ti€u day - hoc léy HS lam trung tam;

- Duya trén ké hoach cua té6 GV xay dung ké hoach gido duc ca nam, thang,
tudn, bai; ké hoach du gid, hoi giang, tu bdi dudng; dé xuit ndi dung chuyén dé
can to chc ...

-Hiéu truong va phé hi¢u trudng can c6 ké hoach kiém tra, giam sat viéc
thuc hién ké hoach cua t6 chuyén mon, cua GV thuong xuyén;

-T6 chirc rit kinh nghiém kip thoi tir c4 nhan dén t6 roi dén truong sau mdi
1an t6 chirc kiém tra chung, trén co sé d6 dwa ra nhitng giai phap diéu chinh day -
hoc phu hop tinh hinh thyc té ting dbi tuong HS.

Qua hai nidm trién khai ap dung Dé tai tai Truong THCS Thai Thinh, toi
thdy :dé dat duoc két qua nhu mong mudn can phai trién khai dong bo cac nhom

giai phap néu trén; trén co so ¢6 diéu chinh cho phu hop ting t6 nhom.
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4. Nhirng y kién dé xuit véi co quan chirc niing dé ap dung SKKN c6 hiéu
qua:

- Céc cap quan 1y can c6 ké hoach tap huén cong tac 1am hd so chuyén mén
va quan 1y chi dao chuyén mon cua t6 cho ddi ngii to trudng CM.

- Nha truong can cu thé hoa cac tiéu chi caa chuan nghé nghiép bang cic
minh ching (tu tudng, thai d9, viéc lam cua GV ...), tao sy cong bﬁng, khach quan
trong danh gia xép loai GV; dong thoi dong vién, khen thuong xtng dang, kip thoi
nhimg GV c6 nhiéu déng gop trong qua trinh trién khai dé tai; GV va HS dat thanh
tich cao trong giang day, nghién ctru va hoc tap.

- B6 sung tu liéu, tai liéu chuyén mén nghiép vu, sach tham khao dé phuc
vu nghién clru; do dung day hoc; phuong tién day hoc;

- Ban than céc to truong, nhom truong phai ludn ty ddi méi, nhiét tinh voi
cac nhiém vu duoc giao, sin sang giup d& va chia sé¢ voi dong nghiép, linh hoat
trong giao tiép va tmg xtr su pham.

Trén day 1a mot sé suy nghi cia ¢4 nhan toi nham goép phan nang cao chat
lwong hoat dong t6, nhom CM trong truong THCS. R4t mong nhan duoc su gop ¥
ctia dong nghiép dé cong tac quan 1y va chi dao giang day, sinh hoat chuyén mon
dat két qua tdt, nham muc dich nang cao chat lugng hoat dong cua td chuyén mon

g6p phan ning cao chat dao tao trong nha trudng.

Xin trdn trong cam on!

XAC NHAN Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2014
CUA THU TRUONG DON VI T61 xin cam doan day 1a SKKN

cua minh viét, khong sao chép ndi dung

cua nguoi khac.

Nguwoi thuce hién
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