MO PAU
1. Li do nghién ctru

Hoat dong chuyén mon trong trudong phé thong noi chung, truong Trung
hoc co s6 (THCS) noéi rleng la hoat dong quyet dinh chat lugng hi¢u qua giao duc
ctia nha truong. Mudn c6 hoat dong chuyén mon tét thi yéu t6 quyét dinh 1a cong
tac quan Iy chi dao hoat dong cua cac to chuy@n mén can phai c6 ké hoach va
hiéu qua. Tuy nhién, ddy 13 mot ndi dung quan 1y con chua duoc su quan tim day
du cua cac chi thé quan 1y & cac truong THCS.

Hoat dong t6 chuyén mén ¢ truong THCS phan anh cac mat hoat dong

chuyén mon va qui dinh chét luong day hoc cling nhu cac méat hoat dong gido duc
khéac cua nha truong. Chinh vi vay, hoat dong chuyén moén cling nhu hoat dong
ciia to chuyén mon di dugc qui dinh trong diéu 18 truong trung hoc do Bo
GD&DT ban hanh. Qui dinh nay dugc S¢ Gido duc va Phong Gido duc chi dao
cac truong pho thong thuc hién mot cach triét dé.
Vi tung truong THCS, Ban Giam hiéu truong THCS chi dao, quan Iy hoat dong
t6 chuyén mén nhim quan 1y gido vién nhit 1a vé chuyén mén nghiép vu, thuc
hién ké hoach giang day, nang luc su pham cta gido vién trong pham vi timg to
chuyén mon.

Vé nguyén tic, viéc nang cao chét lugng hoat dong t6 chuyén mén trong
cac truong s€ phat huy tinh than nd luc sang tao cua giao vién trong tap the su
pham, tinh doan két noi b9, nang_luc diéu hanh hoat dong cila to trudong to
chuyén mén cting dugc phat huy, dong thoi tao mot dong luc thoi thiuc gido vién
trong cac t6 chuyén mon phat huy nhiéu sang kién, kinh nghiém ctia minh trong
linh vue giang day va gido duc.

Mit khéc, t6 chuyén mén c6 vai trd quan trong trong viéc gop phan boi
dudng d6i ngii gido vién tai chd thong qua hoat dong du gid, trao d6i rat kinh
nghiém céc tiét day, sinh hoat chuyén d¢, thao giang, hoi giang dé nang cao chét
luong day va hoc cua truong.

Nhiing phan tich trén day cho théy, dé tang cuong hiu qua hoat dong cua
céc to chuyén moén trong truong THCS, can thiét phai ting cuong cong tac quan
1y hoat dong t6 chuyén mon trong nha truong. Mat khac, theo xu hudng phén cap
quan ly hién nay, viéc quan ly hoat dong t6 chuyén mén phai duoc bat dau tir
nguoi to trudng to chuyén mon trong nha truong. Day ciing la Iy do dé tac gia lya
chon d¢ tai nghién ctru véi tiéu dé: “Néng cao vai tro ciia to trugng chuyen mon
trong qudn Iy hoat dpng té6 chuyén mén ¢ truwong Trung hoc co s¢”

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s¢ nghién cau li luan va cac thyc tién hoat dong t6 chuyén mon ¢
truong THCS, dé xuat cac bién phap ting cudng vai trd cua to truong t6 chuyén
mon trong quan ly hoat dong t6 chuyén mén nhiam nang cao chat luong hoat
dong t6 chuyén mén & cac trudng THCS trén dia ban quan Péng Pa, thanh phd
Ha Noi.
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3. Nhiém vu nghién ctru

- Hé théng hoa nhimg van dé 1y luan vé hoat dong cua to chuyén mon va
cong tac quan 1y cua to trudng chuyén mén ddi véi to chuyén mén & trudng
THCS.

- Nghién ctru thye trang cong tac quan ly hoat dong cua t6 chuyén mén &
cac truong THCS ¢ quan Péng Pa, thanh phd Ha Noi

- Pé xuat cac bién phap nang cao vai tro cua t6 truong t6 chuyen mon
trong quan 1y hoat déng t6 chuyén mén & cac truong THCS ¢ quan Dbng Da,
thanh phd Ha Nbi
4. Phwong phap nghién ciru

4.1. Nhom phwong phap nghién ciru ly ludn

Phan tich, so sanh va tong hop céac tai liéu khoa hoc, cac van kién cia
Pang, cta nha nudc, nhitng van dé lién quan dén dé tai.

4.2. Nhém phwong phdp nghién civu thue tién

- Phwong phdp nghién ciru san pham hoat déng

- Phuong phap quan sat

- Phuong phdp diéu tra

- Phwong phdp ldy y kién chuyén gia



o ) Chu’g’ng 1' )
CO SO LY LUAN VE QUAN LY TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. Cac khai niém cong cu sir dung trong nghién ciru dé tai

1.1.1. Té chuyén mén

T6 chuyén mén 1a cip d6 to chic hanh chinh chuyén mon dudi cip truong.
Néu nha truong la don vi giao duc cap co s thi t6 chuyén mon la don vi t6 chirc
duoi cap co s&, nhung 1a cip t6 chirc trién khai cu thé nhat, triét dé nhat cac yéu
cau quan diém va nodi dung gido duc bd mén, 13 noi truc tiép quan Iy cac hoat
dong gido duc cua ngudi giao vién theo cac bd mon hoac nhém bd mon, quan ly
nguon nhan lyc chu yéu cta nha trudng.

Piéu 18 truong pho thong c6 quy dinh  Hiéu truong, cdc phéd hiéu truong,
nha gido, vién chirc thw vién, vién chirc thiét bi thi nghiém ciia truong trung hoc
dwoc to chire thanh té chuyén mon theo mon hoc, nhom mon hoc hodc nhom cac
hoat dong o tung cap hoc THCS, THPT. Méi t6 chuyén mén c6 té truong, tw 1
dén 2 t6 phé chiu sw quan li chi dao cua hiéu truong, do hiéu truong bé nhiém
trén co so gioi thiéu cua 16 chuyén mon va giao nhiém vu vao dau nam hoc”.[10].
Theo quy dinh co thé hiéu: To chuyén moén la mdt bo phan cia nha truong, noi
tap hop nhitng nhom gido vién c6 cung nhiém vu va pham vi chuyén mon, co su
trong dong vé trinh d6 dao tao nén co thé hiéu rd duoc nhitng kho khin thuan
loi. Tr d6 s& han ché nhiing khé khin va phat huy nhiing diém manh trong hoan
canh cu thé.

T6 chuyén moén la don vi tryc tiép quan ly va diéu hanh cong tac chuyén
mon cua moi gido vién trong nha truong. Trong thyc té phan 16n ¢ cac nha
truong THCS t6 chuyén mén dugc t6 chac theo cac nhém bd modn. Cach nhom
cac bo mén deé sinh hoat ciing t6 thuong lua chon su tuong dong giita cac mon.
Vi du: T6 tu nhién : Toan, Ii, hod, sinh ; T6 xa hoi : Ngit van, Lich s, Pia i,
Ngoai Ngit; T6 nang khiéu: Am nhac, Mi thuat, Thé duc... Mdi TCM c¢6 t6
truong va tir 1-2 t phé do hiéu trudng bo nhiém va duoc kién toan theo timg
nam hoc.

1.1.2. Hoat dpng to chuyén mén

Hoat dong to chuyén moén bén canh viéc quan ly nhan su vé mat hanh
chinh thi nhiém vy chu yéu van 1a quan 1y chuyén mon nghiép vu. Hoat dong
chuyén moén 1a hoat dong rat quan trong, hoat dong ndy quyét dinh dén chét
luong gido duc ctia nha trudng. Pay 1a noi phan anh day du nhat vé sy lanh dao,
quan ly va nang luc to chue hoat dong giang day, giao dyc cua nha tru:ong Hiéu
truong thong qua doi ngii to truong, to pho chuyén moén quan ly moi hoat dong
chuyén mon thi dong thoi s& nang cao chét luong gido duc & cac nha truong.
Hoat dong cua td chuyén mén trong trudng hoc gdm nhimg nodi dung sau :

Nhiém vu tu van cho hiéu truéng vé hoat dong giang day cua gido vién &
trén 16p theo phan phéi treong trinh chung ctia Bo gido duc.
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Nhiém vu kiém tra danh gia gido vién vé viéc thyc hién d6i méi phuong
phap, st dung dd dung thiét bi day hoc, soan gidng va vi¢c dAu tu cho bai day, va
viéc thuc hién hd so chuyén moén

T6 chuc cac hoat dong ddi méi phuong phap giang day dé nang cao chat
lugng day va hoc trong nha truong.

T6 chtic cac hoat dong hoc tap va bdi dudng nang cao nang lyc hoc tap cho
hoc sinh kha gioi (bdi dudng hoc sinh gioi) va phu dao hoc sinh yeu kém.

T chuc thyc hién cac gid chuyen de, thao giang, thi gido vién day gioi
nham nang cao tay nghé cho céc thanh vién trong t6

T chuc theo dBi danh gia hoat dong tu hoc tu bdi dudng, trao d6i chia sé
nhitng kinh nghiém bang sinh hoat nhém bd mén hay sinh hoat chuyén mén
thuong xuyén hoic dinh ky, to chirc nghién ctru viét sang kién kinh nghiém giang
day hang nam, cac hoat dong ngoai khoa...

To6 chue cho céc thanh vién trong to ngoai gido duc con lam tét cac cong
tac kiém nhiém khéc nhu : cong tac chu nhiém, cac hoat dong doan thé ddi thiéu
nién, doan thanh nién, cong doan...Qua d6 nguoi GV khong nhiing truéng thanh
va tién bo hon vé ning luc chuyén mdn ma con nang cao niang luc gido duc va
hoat dong xa hoi.

Luc luong lao dong dic trung nhat cia nha truong la GV ma moi gido vién
c¢6 thé manh va ning luc su pham khac nhau, vi vay t6 chuyén mon 1 noi phéat
hién nhitng diém manh trong timg c4 thé dé tu van, giam sat dac lyc nhat cho
hiéu truéng trong cong tac chuyén mon. Do vay két qua hoat dong cua td chuyén
mon gép phan quyet dinh chat luong giao dyc cua nha truong. Khi to chuyén
mon hoat dong tét, cac thanh vién trong to hoat dong déu tay, khong nhiing chat
lwong giang day bo modn duge nang 18n ma tac dung gido duc dao dtrc, hanh Kiém
d6i vai hoc sinh ciing ¢6 hiéu qua.

1.1.3. Té trwéng chuyén moén

Trong nha trudng to truong chuyén mén 1a mot can bo quan ly. Bé hoan
thanh tt nhiém vu ctia minh nguoi to trudng chuyén mén phai co ning luc quan
ly. Nang luc quan 1y cta nguoi to truong chuyén mén tap trung thyuc hién 3 chirc
ning ciia quan ly nha truong : Chirc nang ké hoach hoa, chic ning t6 chirc,chic
nang kiém tra danh gia.

Kha ning ké hoach hoa cua t trudng chuyén mon thé hién ¢ cach nim bt
phan tich thuc trang, nim bat ding chi truong chinh sach cua cap trén lién quan
dén t6 chuyén mén ciia minh. Tir d6 x4c dinh hé théng muc tiéu phan dau cua to
dé cac t6 vién nam duoc nhiing chu truong va xay dung thanh muc tiéu chung.

Ning lyc to chiic & ngudi to truéng chuyén mon thé hién ¢ chd dya vao
cin ctr bién ché nam hoc ké hoach chung ciia nha truong dé xay dung hanh dong
chung cua t6 sau do6 to chirc cho cac thanh vién trong to thuc hién dua trén cac
van ban phap quy : Quy ché chuyén mon, luat, diéu 1 va trén sy phan cong cong
viéc phu hop véi kha ning cta timg ca thé. Cu thé: D6 13 viéc to chiic cho gido
vién thuc hién truong trinh, soan bai 1én 16p, kiém tra danh gia chat luong moén
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hoc cua hoc sinh, ban bac va théng nhét céac hoat doéng nodi, ngoai khod, td churc
cac gio day thuc nghiém chuyén dé, to chirc cho gido vién khai thac sir dung c6
hiéu qua thiét bi va do dung day hoc...

Nang luc kiém tra ctia ngudi to truong chuyén mon thé hién ¢ chd biét dua
trén co so khoa hoc, xac dinh duoc tiéu chi danh gia khach quan c6 thé do luong
duoc vé luong va danh gia vé chat dé kiém tra danh gia cac hoat dong chuyén
mon theo b mén ma minh phu trach. Nguoi to trudng chuyén mén can c6 ké
hoach cu thé cho c4c hoat dong kiém tra danh gi& c6 nhu vay méi thu hit duoc su
tham gia tich cuc cua cac to vién, bién viéc Kiém tra danh gia thanh viéc tu kiém
tra. Thong qua kiém tra dé tim va ghi nhan nhitng mit tich cuc cua gido vién. Kip
thoi diéu chinh nhiing sai s6t léch lac gilp gio vién khdng ngimg phan ddu nang
cao hiéu qua cong tac chuy@n mon. Két qua kiém tra co thé trg thanh thong tin tu
van tich cuc cho hiéu truong.

Nhu vy can cir vao nhimg If luan va thuc tién da néu c6 thé khang dinh
rang t6 truong chuyén mon la nhimg ngudi quan ly va nhu vay ho la CBQL ¢
Cap co s& cudi cung trong hé thong gido duc. La cau ndi gitta doi ngil gido vién
va nguoi hiéu trudng.

1.1.4. Qudn Iy hoat dpng t6 chuyén mén

Hoat dong quan ly duong nhién 1a mot yéu té tao nén chét luong gido duc.
Quan ly TCM Ia hoat dong quan Iy truc tiép cta chu thé quan 1y (t0 trudng
chuy&n mén) tac dong 18n ddi twong quan Iy 1a tap hop giéo vién cé cing bd mén
hodc nhém bd mén va hoc sinh. Hiéu trudng dua vao d6 c6 thé quan Iy nhiéu mit
hoat dong, nhung co ban nhét van 1a hoat dong day hoc cua giao vién.

Quan ly to chuyén mdn c6 thé tip trung vao cac nhiém vu cu thé nhu:
quan Iy viéc thuc hién chuong trinh, quan 1y boi dudng chuyén mén nghiép vu,
quan 1y viéc kiém tra danh gia ctia gido vién d6i v6i hoc sinh... Nhu vay quan Iy
hoat dong chuyén mon 1 qua trinh quan 1y c¢6 dinh hudng c6 ké hoach ciia Hiéu
truong, TO truong chuyén moén dén cong tac chuyén moén nghiép vu dua hoat
dong nay di theo mdt muyc tiéu théng nhat chung cua nha trudng.

1.2. T truéng chuyén mén véi cong tic quan 1y hoat dong t6 chuyén méon &
cac trwong THCS

1.2.1. Vj tri, vai tro quyén han ciia té truéng chuyén mén truong
THCS

Trong nha truong THCS t6 chuyén mén 13 mot mét xich quan trong gop
phan van hanh bd may gido duc ma ngudi to truong 13 hat nhan quan trong 1am
nén mit xich d6. Néu coi gido duc ¢ nha trudong THCS nhu mot cong truong lao
dong thi ngudi to truong chuyén mén nhu nguoi déoc cong trong t6 lao dong a ay.
Nhu vy dua vao dic diém qua trinh lao dong cua tap thé ma ngudi to truong co
thé xac dinh qua trinh lao dong ctia ban than. Dé tré thanh ngudi dung dau trong
t6 tho Ay ngudi to trudng phai lam tot vai tro sau

- La tam gwong tw hoc
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T trudng chuyén mon phai la nguoi c6 nang luc chuyén mon vimg vang,
c6 nang luc quan li to nhom. Mudn thiic day t6 nhom chuyén mén khéng ngimg
phat trién dép umg yéu cau ngay cang cao cua qua trinh day hoc thi ngoai cac
pham chét chinh tri, dao dic nghé nghiép va yéu cau chuan nghé nghiép thi
nguoi to trudng chuyén mon phai co6 ning luc chuyén sau. Tc 13 ning luc
chuyén mén 1a yéu t6 trung tAm ma nguoi to truéng phai thuong xuyén boi
dudng. Trinh do chuyén mon khong chi danh gia qua cic van bang ching chi anh
da co6 ma phai duoc thé hién qua hoat dong chuyén mon giang day hang ngay,
hoat dong nghién ctru cép nhat van ban thong tin kip thoi.

Ngudi td trudng chuyén mon khong ngimg dao sau kién thirc ma con biét
tim to1 kham pha cai mo6i dem lai hi€u qua giang day b6 moén minh phu trach.

- Nguoi nam ving chuyén mon nghiép vu

Nguoi to truong phai thuc su 1a con chim dau dan trong cong tac chuyén
mon. Khong chi rén luyén nang cao nang luc tu hoc tu bdi dudng ma ngudi to
truong chuyén mon con biét to chirc huéng dan cong su clia minh nang cao trinh
d6 chuyén mon. Phai duoc to vién ciia minh nhin nhan nhu mot tam guong mau
muc & khia canh nao dé thi duoc coi 1a chuén vé chuyén mon la chd dya tin cay
ctia dong nghiép.

-Nguwoi tw van ddic lywc cho hiéu trudng trong cong tac qudan Iy chuyén mon

Hi¢u truéng nha truong THCS ban tram cong nghin vi¢c vi vay ho khong
thé vé6i tay t6i quan li chuyén mon & timg bd mén... Cé nhiéu li do : thir nhét :
Truong THCS ngoai viéc quan ly chuyén mon nguoi hiéu trudng phai quan ly
nhan su , cac mdi quan hé xa hoi khac... cung véi viéc nguoi hiéu trudng cling
chi dugc dao tao chuyén sau mot b0 mon. Cho nén hang ndm hiéu truéng chi
kiém tra toan dién dugc mot phﬁn ) luong gido vién va két qua nhan xét danh
gia van can phai qua y kién t6 truong chuyén mon. Thir hai : dé dao tao chuyén
moén truc tiép 6ng hiéu truong ngoai co kinh nghiém quan 1i phai co linh vuc
chuyén mén chuyén siu diéu nay thi to truong chuyén mon hoan toan cé thé dap
tng dugc. Nhu vay hi€u truong quan ly chuyén mon khong theo co ché truc tiép
ma chi yéu theo co che gian tiép thong qua cac t6 chuyén mon.

Cong tac tu van chuyén mon cua t6 truéng chuyén mon cd anh huong rat
16n dén chét lugng hoat dong quan Iy cta hiéu truong. Nho nhitng tu van khach
quan ctia ngudi to truong chuyén moén ma hiéu trudng phan cong chuyén mon
cho cac gido vién pht hop véi nang luc, diéu kién hoan canh ca nhan. Trong qué
trinh thuc hién nhiém vy ndm hoc cling nho ¢6 tu van to trudng chuyén mon ma
nguoi hiéu trudng co duge nhimng quyét dinh kip thoi, xay dung ké hoach chi dao
hoat dong day hoc pht hop véi yéu cau muc tiéu ndi dung, phuong phap, phuong
tién cho tirng mon hoc.

- Ngwoi dong vai tro la trung tam doan ket trong tdp thé sw pham

Poan két 1a diéu kién dau tién dé mot t6 chuyén mon thanh tap thé su
pham va hon nira 13 tap thé mé pham. T6 trudng chuyén mén xay dyng méi doan
két trén co s¢ thdng nhit 14y muc tiéu gido duc 1am muc tiéu chung. Su thanh

-6 -



cong cua ngudi T truong chuyén mén thé hién & chd biét cach lam cho mdi
thanh vién trong t6 ludn biét minh phai 1am gi va 1am nhu thé nao dé déng gop
vao cong viéc chung c6 hiéu qua.. Dé xay dung mbi doan két t6 trudng chuyén
mon can hiéu biét dic diém tam sinh li cta cac thanh vién, nhu ciu cong viéc ca
nhan cac t vién, c¢6 kha nang giup ho hop tac véi nhau.

TCM trong truong THCS co6 vi tri, vai tro, chiic ndng va nhiém vu rat quan
trong déi v6i chat lugng hi¢u qua cua qua trinh day hoc. Pé thyc hién thanh cong
nhimg van dé d6 déu phai thong qua hoat dong thuc tlen clia ngudi to truong va
cac thanh vién trong TCM. Do vy ngudi to truong can phai nhan thtc siu sic,
dung dan va co tinh than trach nhiém cao, c6 day du phim chat va ning luc, biét
quan 1y t6 mot cach khoa hoc.

1.2.2. Hoat dpng qudn Iy té chuyén mén ¢ trwong THCS

1.2.2.1. Nguyén tic quan by TCM

Nguyén tac quan 1y gido duc la nhiing tiéu chuan, quy tic co ban, nén tang,
nhitng yéu cau, nhitng luan diém co ban can phai tuan theo trong t6 chirc va hoat
déng quan 1y gido duc nham dat duwoc muc tiéu phat trién gido duc di dé ra.
Nguyén tic phai ddm bao phan anh dung ban chét cac mdi quan hé quan 1y, phu
hop qui luét tac dong dén hoat dong cua td chie, phu hop muc ti€u, ddm bao tinh
hé thong va nhat quan. Trong diéu hanh hoat dong ciia TCM, can dam bao céc
nguyén tic sau:

- Dam bao sy lanh dao cua Pang trong quan ly TCM: Do 1a nhitng bao
dam viéc thuc hién duong 161, chu truong, chinh sach cua Dang vé cong tac
gido dyc. Tuan tha sy lanh dao cua t6 chitc co sé Pang trong diéu hanh hoat
dong cua t6 chuyén mon. Xay dung to chirc co s& dang vimg manh dé lanh dao
hoat dong ctia nha trudng, cua to chuyén mon.

- Tdp trung dan chi: Tinh than cla nguyén tic nay trong quan ly gido duc
1a & chd phai thudng xuyén két hop su lanh dao tip trung véi su tham gia cta
quang dai quan chung lao dong vao cong viée t6 chirc quan 1y gido duc.

- Bdo dam tinh khoa hoc, cu thé va thiét thue: Dé dam bao nguyén tic ndy
ngudi TTCM trong cac hoat dong cta minh phéi c¢6 can cir khoa hoc, biét sur
dung cac kién thuc khoa hoc (KH QL, tam 1y hoc, kinh té hoc, triét hoc..) trong
diéu hanh t6. Tinh cy thé dugc thé thé hién trong x4y dung ké hoach, phan cong,
giao viéc, danh gia...; tinh thiét thuc thé hién trong lya chon muc tiu, xay dung
KH trlen khai, lun bam sat cac diéu kién cu thé cua t6, cia trudng va gin véi
yéu cau phat trién gido duc cua dia phuong, dit nude.

- Pam bdo tinh ké hoach: Phai dua moi hoat dong ctia to vao ké hoach dé
tang tinh chu dong va kha ning phdi hop giita cic c4 nhan va bo phan khi thuc thi
nhiém vu. K& hoach phai duoc xay dung dua trén céc can ctr ly ludn, phép ly va
thue tién xac dang; chi rd viéc can lam, thoi gian, nguén luc va bién phap thuc
hién phu hop.

- Coi trong céng tac gido duc, thuyét phuc két hop véi viéc déng vién
khuyén khich vé mdt tinh than. Cham lo dén doi séng vét chat va tinh than cua
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mdi thanh vién trong t6 chuyén mén. Khi thuc hién nguyén tic nay can coi trong
khen thudng két hop véi su danh gié cong viéc mot cach cong khai, cong bang.
1.4.2.2. Noi dung quan ly TCM

Can cu vao qui dinh cua biéu 1¢ truong hoc vé nhiém vu cia TCM va cta
TTCM c6 thé xac dinh cac ndi dung co ban quan Iy TCM gdm:

- Xay dung va td chirc thuc hién cac ké hoach hoat dong cua to (KH nam
hoc, KH thang, KH tuan; KH day hoc, KH thao giang, KH kiém tra, KH 6n thi,
boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu; KH boi dudng doi ngii, sinh hoat
chuyén d¢, KH thuc té, giao luu hoc hoi...); huéng din gido vién xay dung cac
KHCN tuong tng véi nhiém vu cta ho.

- Quan ly hoat dong day hoc, giao duc: Quan 1y thuc hién chuong trinh day
hoc, gido duc theo qui dinh; quéan ly viéc soan bai cia GV, quan 1y viéc day hoc
trén 16p, quan 1y viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cua HS, quan ly day thém
hoc thém, cong tac ngoai khoéa hoc tap, phdi hop quan 1y cac hoat dong giao duc
ngoai gio 1én 16p, quan 1y ho S0 chuyén mon..

- Xay dung va phat trién doi ngil: Phan cong giang day, chu nhiém lop, t6
chtrc boi _dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV: bdi dudng thuong xuyén theo
chu ki, bdi dudng theo chuyén dé, bdi dudng qua tham 16p, dy gio, qua hoi giang,
qua t6 chuc giao luu, nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, qua tu
hoc; tham gia kiém tra danh gia xép loai GV hang nam theo qui dinh, tham muu
trong thuc hién ché do chinh sach cho GV.

- Thuc hién cong tac tham muu, phdi hop cac hoat dong: Tham muu véi
ban giam hiéu trong t6 chirc thuc hién cac hoat dong day hoc gido duc; phdi hop
v6i cac TCM khac, v6i gido vién cha nhiém, voi doan thé, véi cha me hoc sinh
va cong dong. .. trong gido duc HS va huy dong ngudn luc phat trién nha truong

- Quan 1y co so vat chat tai san caa TCM...

1.3. Céc yéu to anh huwéng dén cong tic quén 1y cia to trwéng chuyén mon
d6i véi hoat dong to chuyén mén trwong THCS

1.3.1. Yéu té chii quan

Dé thyc hién cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cia to trudng
cac truong THCS khong chi co cac diéu kién bén ngoai tac dong ma con cb cac
pham chét nang luc quan ly va trinh d6 chuyén moén cua chinh ngudi quan ly. T6
truong chuyén moén muon ‘cheéo lai’ t6t con thuyen t6 chuyén mon cua minh
trudc hét phai co pham cht chinh tri vimg vang, biét hy sinh cai riéng dé cong
hién cho su nghiép chung. C6 dao dirc tac phong mau muc, di ddu guong mau
trong moi hoat dong ciia to chuyén mon va cua nha truong. Nam vimg chi
trwong chinh sach cua Pang, phap luat ciia nha nude va nhitng quy dinh quy ché
cua nganh.

Khéng ngimg hoc hoi trau doi nghiép vu quan 1y ctia minh. Thong tin phan
héi 2 ch1eu nhanh chong chinh xac tir phia gido vién dén hiéu truong, va nguoc
lai. Tu van déc luc cho hiéu truong vé cong tac to chuyén mon.
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Dé quan 1y tot moi hoat dong cia to chuyén mon t6 trudng phai 13 ngudi
6 kién thirc sau rong, toan dién cac moén hoc td minh phu trach. Phai 1am cho
gido vién phai tim phuc tu nguyén hoat dong dudi su lanh dao ctia minh.

1.3.2. Yéu té khdach quan

Ngoai nhitng yeu to do chinh ban than ngu’m quan ly anh hu:(mg dén cong
viéc con c6 nhitng yéu to ctia moi trudng bén ngoai tac dong vao viée quan 1y to
chuyén mon.

Su bét cap vé doi ngi : s6 luong va chat lugng doi ngli giao vién t6 chuyén
mon ¢6 anh huong rat 16n dén cong tac quan 1y to chuyén mon. Su diéu dong
phan cong giao vién hoan toan phu thugc phong Giao duc dan dén tinh trang thira
thiéu cuc bo hoic khong doéng déu vé co cau bd mon giy kho khin cho cbng tac
chuyén mén cia to chuyén mén anh huong dén cong viéc quan 1y cua to trudng.

Su hop tac phéi két hop cua cac to chtic trong va ngoai nha truong : Dé
quan 1y to chuyén mon doi hoi nguoi t6 truong phai c¢6 sy hop tac gitra cac ca
nhan trong to tao sy doan két, két hop véi cac to chirc trong nha trudng trong
cong tdc chuyén moén cling nhu chét luong hoc tap cia hoc sinh nhu : Poi thiéu
nién, doan thanh nién, t0 chii nhiém..két hop vdi cac t0 chirc ngoai nha trudng
tuyén truyen gido dyc hoc sinh : Hi phu huynh, chinh quyén s tai...

Diéu kién co s& vat chat trang thiét bj day hoc: Muc tiéu cubi cung cua cac
nha truong gido duc nhiing con nguoi hoan thién vé tri thic va pham chat dao
duc kha nang tmg dyng vao thuc tién cudc sdng. Muc tiéu cua cac t6 chuyén moén
cling déu nham phuc vu cong tac day va hoc tap tot cho ra doi nhitng san pham
hoan thién, vi vay diéu kién co sO vat chat trang thiét bi day hoc ¢6 vai tro 1a
nhan vat thtr 3 ngoai gido vién va hoc sinh.

DPoi véi t6 chuyén moén chiu sy hudng dan chi dao truc tiép cua hiéu
truong thong qua to truong chuyén mén. Cong tac quan ly t6 chuyén moén dudi
su chi dao, dinh huong cua hi¢u truong giip t6 truong chuyén mon kip thoi diéu
chinh, bd xung, khic phuc nhiing ton tai dé c6 thé c6 nhiing giai phap thuc thi va
hiéu qua dua hoat dong td chuyén mon dat dugc nhitng muc ti€u ma nha truong
giao cho.

KET LUAN CHUONG 1

Tu nhiing van dé ly luan lién quan dén khai niém t6 chuyén mon, hoat
dong to chuyén mén, quan Iy t6 chuyén mon trong truong THCS, cac yéu té anh
huong dén cong tac quan li to chuyén mén cua t6 truong chuyén moén 1a sy phan
anh day du va kha cu thé vé vi tri tim quan trong ctia to chuyén mon trong nha
truong THCS trong viéc nang cao chat luong gido duc & cac nha truong. Tu do
nguoi t6 truong chuyén mén can c6 bién phap quan 1y to chuyén moén cho phu
hop dé nang cao chat lwong va hiéu qua quan 1y nha truong ngay mot tot hon.



] ) Chuong 2 ) o
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON O CAC
TRUONG THCS THANH PHO HA NOI

Pé thyuc hién nhiém vu nghién ctru di xac dinh, tac gia st dung két qua
khao sat cua Bo GD-DT trong : Tai liéu boi duéng chudn chuyén moén (2010)t6
chtic diéu tra ¢ hai d6i tuong:

- CBQL (Hi¢u trudong, Phé hi€u trudng): 20 nguoi,
- Gido vién: 88 ngudi lay ngiu nhién ¢ 9 truong THCS trén dia ban thanh
phd Ha Noi.

Két qua khao sat nhu sau :

2.1. V& cac bién phap quan ly hoat djng to chuyén mon

Két qua diéu tra vé mirc do st dung cac bién phap quan ly hoat dong t6
chuyén mon duoc thé hién qua sb liéu bang 2.1

Bang 2.1: Mirc dj thiee hién cdc bién phdap quan li ciia t6 truong chuyén
mon

S Cac bién phap HT, PHT GV
T . Khon N Khon
T Thuong | o khi thuc‘rng Thuong | b i ki thuemg
Xuyén A Xuyén A
Xuyén Xuyén
SL |[% |SL |[% |SL |[%|SL | % SL | % SL | %
1 | Quan li viéc thyc hién 13 |65|7 |35 68 | 77,3 | 20 | 22,7
quy ché chuyén mén
2 | Quan li viéc thuc hién
ké hoach cong tac to 7 |35(13 |65 43 489 |45 | 51,1
chuyén mon trong nam
hoc
3 | Quan li hoat dong thuc
hién chuong trinh ddi 11 |55 |9 |45 63 | 71,6 |25 | 28,4
maoi phuong phap
4 | Quan li hoat dong sinh
hoat t6 chuy&n mén 10 |50 |10 |50 57 | 64,8 |31 [352
5 | Quan li hoat dong phu
dao bdi dudng 6n tap 9 |45]11 |55 46 | 52,3 |42 | 47,7
cho hoc sinh
6 | Quan li viéc kiém tra
danh gia hoc sinh cua 9 |45|11 |55 55 1625 |33 | 375
gido vién trong t6

Cac bién phap quan 1y ma to trwong chuyén mén &p dung trong qua trinh
quan 1y to chuyén mén duogc hiéu truong, pho hiéu trudéng va gido vién danh gia
kha nghiém tic trong d6: Viéc thuc hién quy ché chuyén mén hiéu trudng va
gido vién danh gia hoat dong thuong xuyén (HT, PHT: 65%; GV: 77,3%) trong
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d6 chi 35%, 22,7% danh gia to trudng chuyén mon d6i khi méi ap dung. Cac
bién phap 3,4 dugc hi¢u truong danh gia khong cao song cling & mirc thuong
xuyén st dung ( 50%, 55%) con lai 1a do6i khi mé1 ap dung. Khong cé bién phap
nao trong d6 dugc danh gia 1a khong thuong xuyén st dung. Gido vién danh gia
bién phép 3,4,6,5 ma to truéng da str dung thuong xuyén hon va cb sy danh gia
cao hon hiéu trudng. Su danh gia chénh léch gitta hai d6i tuong cho thiy viéc
thie hién cac bién phap quan Iy ma to truong chuyén moén di ap dung 1a khong
dong déu.
2.2. V& ndi dung quan ly hoat dong t6 chuyén mén

2.2.1. Thuc trang quan Iy viéc thuwce hién quy ché chuyén mén

Quy ché chuyén mén dugce tip trung & cac vin ban huéng dan chi dao cia
B0, S¢ va cac ban nganh lién quan. Viéc TTCM quéan 1y GV thyc hién quy ché
chuyén mon qua khao sat két qua nhu sau:

Bang 2.2: Thuc trang t6 treong chuyén mén qudn Iy viéc thuc hién quy ché
chuyén mén

S Quan li viéc thyc hién Mirc 3o thuc hién (%)
$ quy ché chuyén mon Tot Trung binh Chua tot

CBQL| GV |CBQL| GV |CBQL| GV

1 |Théng nhit voi 6 nhom 72,7 857 |154 |143 [11,9 |0
chuyén moén veé nhiing bo
xung thay ddi trong viéc thuc
hién CT, ké hoach giang day

2 | Chi dao va thong nhdt véi | 625 |755 [269 |[17,4 (106 |7,1
gido vién cac loai ho so
chuyén moén cua gido vién

3 | Quan li viéc ki duyét giaoan | 719 87,3 |11,2 |12,7 |[169 |O

vao thir 2, 3 hang tuan

4 | Thong nhét va kiém tra viéc | 65,6 | 71,4 [223 |17,7 [12,1 |106
l1én lich bao gidng hang tuan;
ghi, ki va nhan xét SDB

5 | Quan li viéc muon, s dung | 588 | 66,4 |17,3 |19,4 |239 14,2
d6 dung va thiét bi day hoc

6 |TO truong kiem tra viéc (34,5 [52,3 (225 22,7 |43 25

cham, tra bai qua s6 diém ca
nhan cua GV

7 |[Chi dao viec xay dmg |32  |331 [27,6 |215 |404 |436
chuong trinh cd ndm hoc doi
v&i1 mon hoc tu chon

Két qua bang 2.2 cho thiy cac noi dung dé quan 1y viéc thuc hién quy ché chuyén
mon cua to trudng chuyén mon duge danh gia thue hién & mic twong d6i thudng
xuyén. Trong d6 CBQL va gido vién danh gia dong déu & ndi dung thuc hién
bién phap. Cac nhiém vu duge coi la trong tam cua quy ché chuyén mén nhur
Théng nhdt véi t6 nhém chuyén mén vé nhitng bo xung thay doi trong viéc
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thuc hién CT, ké hoach giang day; Kiém tra viéc thuc hién CT thong qua bao
gidng va s6 dau bai; Ki duyét gido dn dau tuan... dugc danh gia 1a thue hién tét.
Nhin cot danh gia cua CBQL cho thdy viéc thong nhdt véi t6 nhém chuyén mon
vé nhiing bo sung thay doi trong viéc thyc hién CT, ké hoach giang day duoc
thuc hién t6t 72,7%. Nguoc lai van dé chi dao xay dung chuong trinh d6i voi
mén hoc tu chon duoc thue hién chua tot 40,4% trong d6 danh gia tdt chi c6
32%. Su danh gia twong d6i khach quan cia CBQL vi mét thyc té cho thay chi
dao xdy dung chuong trinh dbi v6i mon hoc ty chon hang nim vin dugc Hiéu
pho phu trach chuyén mén chi dao t6i timg giao vién giang day.
2.2.2. Thuc trang quan Iy viéc thuc hién ké hoach cong tic to chuyén mén trong
nam hoc

Bang 2.3: Thuc trang quan li viéc thuc hién ké hoach cong tdac ) chuyén
mon trong nam hoc

S | Quan Iy viéc thuc hién ké Muc d6 thue hién (%)
$ hoach cong tac to chuyén Tot Trung binh Chua tot
mon trong nam hoc CBQL| GV |CBQL| GV |CBQL | GV

1 |Huong dan xay dung néi [ 50 675 |15 14,5 | 35 18
dung chi tiéu ké hoach bo
mon trong ndm hoc

Phé duyét ke hoach cia ting | 44,5 | 50 232 |22 (323 |28
giao vién

Dénh gia nhan xét viéc kiem | 778 | 78,6 |13,9 |14,3 |83 71

tra chéo ctia gv theo ké hoach

Tong két danh gia viéc thuc [ 66,7 [85,7 |195 |14,3 [138

hién cac gid day chuyén dé

gl B~ WD

Pénh gia viéc thuc hién ké | 61,1 [455 |55 23,5 334 |31
hoach HK va ca nam cua GV

Nhin chung cac ndi dung dua ra dé thyc hién bién phap 2 dugc thyc hién ¢
murc thuong xuyén tuy nhién né duoc danh gia khong dong déu. Cac noi dung:
Nhdn xét viéc kiém tra chéo ciia gido vién theo ké hoach; Tong két viéc thuc hién
cdc gio day chuyén dé duoc danh gia 1a thyc hién thuong xuyén hon (CBQL:
77,8% ;66,7% - GV: 78,6%; 85,7%). Do 1a cac ndi dung dugc trién khai t6i giao
vién t6 chuyén mén theo ting thang. Qua viéc thu thap cac bién ban kiém tra cta
gido vién dugc phan cong kiém tra chéo nhau, tip thé gido vién trong viéc thuc
hién gio day chuyén dé. T trudong chuyén mén c6 nhitng nhén x¢t, danh gia giao
vién vé viéc thuc hién ké hoach cong tac t6 trong nam hoc. Noi dung: Huong dan
xdy dung noi dung chi tiéu ké hoach bo mén trong nam hoc, Phé duyét ké hoach
cua tung giao vién dugc danh gia thuc hién & muc trung binh hoac chua tbt, &
nhiing ndi dung nay thi phan I1én cic to trudng chuyén moén con phu thude vao
pho hiéu truéng ma khong chu dong trong cong viéc. Boi vay CBQL danh gia kh
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chit ch&: 45,5% dén 50% dugc cho la thuc hién t6t con lai 1a TB va chua t6t boi
ho hiéu cac cong viéc nay t6 truong chua tich cuc. Tu'y kién danh gia cua CBQL
va GV ta thay nhin chung cac d6i twong khao sat danh gia c6 nhiu nét tuong
ddng qua d6 to trudong chuyén mon ciing nén quan tdm chd y dén viéc huéng dan
gido vién xay dung chi tiéu ké hoach bd mon minh phu trach, va dua vao chi ti€u
chung ctia nha trudong ma to trudng phé duyét ké hoach, tién d6 thuc hién céac chi
tiéu dang ki, dinh huéng khic phuc nhiing han ché thiéu s6t dé gido vién thay
minh khong “don thuong doc ma ” trong cong vigc.

2.2.3. Thuec trang quan Y viéc thiee hién chirong trinh déi méi phwong phdp

Két qua khao sat cho thay to truong quan 1y viée thyc hién chuong trinh
d61 méi phuong phap dugc danh gia t6t & cac ndi dung: Chi dao GV tham dy cac
lop tap hudn; Day hoc long ghép gido duc dao dire, kj ning séng, day hoc theo
chuan kién thirc ki nang. O noi dung 1:CBQL danh gia 77,8%; GV danh gia
85,7%, ndi dung 2: CBQL: 72%, GV: 87,3% ta théy GV danh giad nhan xét cao
hon CBQL. CBQL ludn dénh gia khat khe vi thuc té ho cho rang TTCM kinh
nghiém quan 1y con chua tich lily dugc nhiéu, chua tu chu trong cong tac quan 1y,
diéu d6 cling thé hién ngay trong viéc diéu hanh TCM. Qua d6 TTCM ciing can
tich cyc hon trong quan Iy TCM

Noi dung: Kiém tra viéc thuc hién cdc tiét day mén hoc tw chon ciia GV,
Chi dao cdc khoi, nhém chuyén mén soan thao chung cdc chuong trinh day hoc
mén tw chon dugc CBQL va GV danh gia thyuc hién chua tét. D6i véi day hoc tu
chon BGD dua vao chuong trinh phd thong tir nam 2006, & THCS cac moén hoc
tu chon 14 Tin hoc, Ngoai ngit 2, Nghé pho thong va chu dé ning cao, bam sét
thudc cac mon hoc trong ké hoach gido duc. Boi1 vay TTCM chua thuc hién dung
chtrc trach nhiém vu cua minh, quan ly tbt cong tac day hoc dbi v&i cac mon hoc
tu chon cua gido vién, chua thuc hién theo tinh than cong van s6 7092/BGD&DT
-GDTrH (10/8/2006) v/v huéng dan day hoc tu chon cap THCS va cap THPT
nam hoc 2006-2007 TCM c6 nhiém vu “Theo doi thuwong xuyén vi¢c thuc hi¢n
ké hoach day hoc cia gido vién day cdc chu dé, mén hoc tir chon. Té chirc trao
doi rit kinh nghiém vé néi dung, phwong phdp day hoc tw chon, coi do la mot
trong nhitng trong tam trong sinh hoat chuyén mon cua t6. Tir d6, tham muu, dé
xudt véi hidu truéng viéc lira chon cdc chii dé tw chon cho phi hop véi diéu kién
cua nha truong”

Noi dung: Huong dan gido vién ki ndng vmg dung CNTT trong day hoc
dugc danh gia thap nhat. CBQL danh gia 38,6%, GV danh gia 50, 4% t6 truong
thuc hién chua tot. O ndi dung nay GV danh gia muc thyc hién t6t thap hon
CBQL vi ho 1a dbi tugng duoc t6 truong hudng dan truc tiép, nén viée t truong
chuyén mén c6 1am tot ndi dung niy hay khong thi ho danh gia kha chinh xac.

2.2.4.Thuee trang Quan 1y hoat dong sinh hoat 16 chuyén mon
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Sinh hoat chuyén mén la néi dung sinh hoat thuong ky dién ra déu dan
2lan/thang. Trong cac bubi sinh hoat t6 chuyén mén gido vién dugce tiép thu sy
chi dao cua cac cp, cung trao doi, xay dyng, thao luan vé chuyén mén nghiép
vu, kip thoi thao gd nhiing vudng mac trong bd mon

Bang 2.4: Thuc trang Quan Iy hoat dong sinh hoat 16 chuyén mon

Quan Zy hoat dong sinh Murc do thuc hién (%)
hoat t6 chuyén mon Tot Trung binh Chua tot
CBQL| GV |[CBQL| GV |CBQL | GV

——»

1 | Quy dinh né nép va gio giac | 77,8 | 75 136 |25 [86 |0
sinh hoat t0 nhom chuyén
mon

2 | Xy dung miu 6 sinh hoat | 528 | 60,7 |315 |27,5 |157 |11,8

t0 nhom chuyén moén

3 |Huéng dan ndi dung sinh |722 714 [222 |25 |56 3,6

hoat t6 chuyén mén

4 | Quan li viéc giao vién sinh | 556 |67,3 |31,4 |255 |13 7,2
hoat trao doi thao luan xay
dung trong cac nhém bd mon

5 | To chie cho gido vién hoc | 50 53,7 |355 [291 |145 |[17,2
tap quy ché chuyén mén va
chi thi nam hoc cua nganh
vao dau thang 9

6 |Truc tiep sinh hoat chuyén | 52,8 |57,3 [41,6 |356 |56 |71
mon voi cac to, khoi, nhom
bd moén

Két qua bang 2.4 cho thay, ca 6 ndi dung quan 1y hoat dong sinh hoat t6
chuyén mon cta to trudng chuyén mén dugc danh gia thuc hién ¢ mutc thudong
xuyén, diéu d6 ching to t6 truong chuyén mon cac trudong THCS d3 quan 1y tot
hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén thic day ngudn thong tin hai chiéu tir ké
hoach nha trudng dén gido vién va nhitng thic mic, kho khin cua gido vién dén
BGH nha trudong. Trong d6 CBQL van danh gia cac noi dung thuc hién bién phap
th?ip hon GV, thé hién sy danh gia trung thuc. Hi¢u truong cho rﬁng TTCM can
phai thuong xuyén va quyét liét hon nita méi thire ddy hiéu qua cong viée. Trong
d6 noi dung: T6 chitc cho gido vién hoc tdp quy ché chuyén mén va chi thi ndam
hoc ciia nganh vao dau thang 9; Triee tiép sinh hoat chuyén mén véi cdc t6, khoi,
nhém b mén duge danh gia thuc hién thap hon cac ndi dung con lai.

2.2.5. Thuc trang quadn Iy hoat dong boi du:&ng on tap cho hoc sinh.
Bang 2.5: Thuc trang quan Iy hoat dong boi dwong on tap cho hoc sinh
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Quan Iy hoat dong on tdp Mirc d6 thuc hién (%)
cho hoc sinh. Tt Trung binh Chua t6t
CBQL| GV |CBQL| GV |CBQL | GV

——»

1 |Tu van cho hiéu truong ve | 80,6 | 85,7 |11 72 |84 |71
viéc phan cong gido vién
tham gia phy dao bdi dudng
cho HS

2 | Huong dan xdy dyng thong {472 39,3 111 [10,7 (417 |50

nhat ndi dung phu dao 6n tap

3 | Cung véi gido vien chi dao (639 |75 |305 |17,9 |56 |7.1
quan li cac 16p phu dao boi
dudng

4 [ Quan li phan loai hoc sinh [ 746 |786 |198 |10,7 |56 |10,7
(kha gioi, dai tra, yéu kém)

5 |Co ké hoach kiem tra viéc [556 |725 |356 (242 |84 |36
dgly va hoc cac 16p phu dao
boi dudng

6 | Chi dao danh gia rat kinh | 454 | 50 37,6 39,3 | 17 10,7
nghiém viéc day va hoc sau
dot kiém tra

7 | Tu van v6i BGH vé ché d6 | 72,7 (857 |[273 [10,7 |0 3,6
dai ngd cho gido vién tham
gia cac lop bdi dudng (tra
bang kinh phi hodc trir s6 tiét

day)

Nhin chung qua tim hiéu trao doi, va diéu tra chung toi thay rang viéc quan
ly hoat dong boi dudng on tap cho hoc sinh con c6 nhimg y kién trai chiéu nhau.
C6é ndi dung dugec CBQL danh gia mic tot la: 55,6% trong khi do gido
vién:72,5%. Piéu d6 cho thdy TTCM cin quan tdm chi dao va chinh dén, xay
dung TCM nham nang cao chat luong day cia GVva hoc tap cua HS. O bién
phéap nay cac ndi dung dugc danh gia thyc hién tot 1a: Tw vdn cho hiéu trirong vé
viéc phan cong gido vién tham gia phu dao béi dudng cho HS; Quan Iy phan loai
hoc sinh (khd gidi, dai tra, yéu kém); Tw van véi BGH vé ché dd dai ngo cho gido
vién tham gia cac lop béi duéng (trd bang kinh phi hodc trir sé tiét day). Trong
do ndi dung 1: Tur van cho hi¢u tru’O'ng vé viéc phan cong gido vién tham gia phu
dao boi dudng cho HS duoc danh gia thyc hién t6t (CBQL:80,6; GV:85,7) do 1a
mot thuc té, trinh d6 chuyén moén cua tung giao vién dugc doi ngi t6 truéng hiéu
rat 1d ndm dugc mit manh, yéu cia tung nguoi dé tu van cho hiéu truong trong
cong tac phan cong giao vién tham dy bdi dudng. Noi dung thit 2 Hudng dan xdy
dung théng nhat ndi dung phu dao 6n tdp dugc danh gia thyc hién chua t6t
(CBQL 41,7%; GV: 50%). Su danh gia giup t6 truong can chi dao sat sao hon,
cung két hop voi gido vién truc tlep tham gia boi dudng thdng nhat noi dung 6n
tap cho timg d6i tuong: Phu dao boi dudng hoc sinh giodi, hoc sinh yéu kém hay
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tién hanh 6n thi cho hoc sinh vao THPT, ndi dung nay gido vién danh gia khét
khe hon CBQL vi ho la nguoi truc tiép duoc huéng dan chi dao cong viéc phu
dao HS vi thé su danh gia cta gido vién mang tinh chinh xac. Y kién danh gia cua
CBQL vé ndi dung TTCM : Co ké hoach kzem tra viéc day va hoc cdc lop phu
dao boi dwong ¢ mirc t6t 1a 55,6% , chua t6t 1a: 8,4% con lai & mic TB. Gido
vién danh g1a murc tot 1a: 50%, chua t6t 12 10,7 con lai 1a TB cho thay gido vién
danh gia n61 dung nay clia to trudng thap hon CBQL. Viéc kiém tra day hoc phu
dao bdi dudng cia giao vién t6 truong thue hién chua chat ché, quyet liét, con
mang ning tinh chit né nang. Piéu d6 cling gay anh huong dén viéc nang cao
chit luong hoc sinh miii nhon va dai tra.
2.2.6. Thuee trang Quan Iy viéc kiém tra danh gid hoc sinh ciia gido vién.

Két qua hoc tap cua hoc sinh la thudc do danh gid toan bd qua trinh day va hoc
trong nha truong, moi nd luc cia thay va tro trong nha truong déu hudng t6i két
qua hoc tap cua hoc sinh. Thong qua cong tac kiém tra ddnh gia hoc sinh cua giao
vién ma t6 truéng chuyén moén nam ving két qua hoc tap, biét dugc kha ning hoc
tap cua hoc sinh tir d6 ¢6 nhiing co' s0, ké hoach trong viéc bdi dudng phu dao
hoc sinh. Qua quan 1y viéc kiém tra danh gia hoc sinh cua gido vién, phan nao t6
truong c6 dugc nhimg nhan xét vé trinh d6 chuyén mén, dé tir do co giai phap
phat trién boi dudng chuyén moén nghiép vu cho giao vién. Khi tién hanh diéu tra
veé Van dé nay chung t6i co duoc két qua danh gia cia CBQL va GV vé bién phap
ma t6 truong chuyén mon di 4p dung nhu sau:

Bang 2.6: Thuc trang quan Iy viéc kiém tra ddnh gia hoc sinh cia gido vién trong
to

S | Qudn ly viéc kieém tra danh gia hoc sinh Mirc d6 thuc hién (%)

T | ciia gido vién. T6t Trung binh | Chua t6t

T CBQL | GV | CBQL | GV |CBQ [ GV

L

1 | To truong chuyén mon quan triét dén giao Vlen 33,4 39,3139 34,4 52,7 |32,
quy che danh gia xép loai HS ban kem quyet 1
dinh s6 40/2006 va mot s6 quyét dinh stra d6i
b6 sung vao dau thang 9

2 Thong nhat véi g1a0 V1en nhung quy dinh vé 33,3 46,4 | 8,4 28,6 | 58,3 |25
thoi gian cho diém vao s6 diém 16n, viéc luu
giir bai kiém tra ngay dau nam hoc

3 Cung v6i pho hi€u truong chi dao giao vién lap | 72 2 75 25 25 28 |0
ngan hang dé thi ngay tir diu nim hoc

4 | Hang thang va két thic hoc ki 1ap ké hoach va | 584 | 64,3 11,2 [17,8]30,2 |17,
quan 1i viéc gido vién tu kiém tra chéo s6 diém 8
ca nhan
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5 | Hudéng dan glao vién vao diém va quan li diém 44 5 46,4 | 27,8 17,8 | 27,7 | 35,
trong phan mém cong tinh diém 8

6 | Quan li gidm sat chi tiéu cac bdo mon va chi tiéu | 50 5711223 |7,1 |27,7 |35,
hoc luc cia hs ma GV da dang ki dau nam 8

Céc ndi dung thuc hién bién phap quan Iy viéc kiém tra danh gia hoc sinh
cua gido vién dugc CBQL danh gia 3/6 ndi dung thuc hién t6t con lai & mic TB
va chua tot. Noi dung 3 ¢6 72,2% danh gia t6t, chi 2,8% danh gia chua tét cho
thdy noi dung nay TTCM da co su phéi két hop thuong xuyén trong viée lap
ngan hang dé thi tir 46 giup TTCM c6 duge su danh gia trong viéc ra dé thi cua
GV, xem xét c6 phit hop v&i dbi tugng kiém tra, va tao su théng nhat trong trong
tig khéi 16p. Viéc TTCM quan triét dén gido vién quy ché 40/ BGD vao dau nim
hoc dugc CBQL va gido vién danh gia & muc thap (CBQL danh gia tot: 33,4%;
GV:39,3% chua t0t CBQL:52,7% GV: 32,1%) 1a thyc t& Vao dau nam hoc BGH
nha truong tién hanh cho GV hoc tap nghi quyet bH Dang cac cap va quy ché
chuyén mon song vé den t6 chuyén mén thi van dé ‘nay duoc tién hanh khong dong
déu chi nhiing truong nam & khu vyc ndi thi cac t6 nhém chuyén mén nghién ciru
hoc tap lai, nhat 1a quy ché cho va tinh diém & cac bd mon minh phu trach, cac
truong ¢ khu vuce ngoai thi van dé nay thuong boé qua vi ho cho rang GV hoc tap
chung nhu vay 1a di. Vi thé ndi dung nay duoc danh gia thap. Noi dung thir 5 Quan
1 giam sat chi tiéu cac bo mén va chi tiéu hoc lyc cua hs ma GV da dang ki dau
nam ciing dugc danh gia chua cao ndi dung nay t6 trudng chuyén mén con phu
thudc nhiéu vao hiéu pho phu trach chuyén moén. No6i dung 2 7 hong nhat véi gido
wwn%mgqmuh%ve%mgmnddemvmmomanbnvwchugwbmkwm
tra ngay dau ndm hoc dugc danh gia mac do thuc hién tot thap; muc chua tbt
Cao.

2.3. Panh gia chung vé thue trang

T6 truong chuyén mén da ap dung nhimg bién phap quan ly t6 tuong ddi
phil hop, nhan thirc dung dan vé vai tro trach nhiém ctia minh trong cong tac
chuyén mon. Hoa chung vao phong trao “xay dung truong hoc than thién hoc
sinh tich cuc”

T truéng chuyén mon da thuc hién va quan 1y kha nghiém tac quy ché
chuyén mon, nhitng quy dinh cia Pang, nha nudc va cia nganh coi do thuc sy 1a
kim chi nam cho moi hoat dong chuyén mén.

T6 truong chuyén mon da xay dung ké hoach hoat dong chuyén mén cu
the, c6 chat lugng di vao né nép hang nam trudc thém nam hoc méi.

Van dé doi méi phuong phap day hoc duoc quan tam chu trong va chi dao
kip thoi nhat 1a viéc day hoc long ghép gido duc dao duc, tu tuéng H6 Chi Minh
va gido duc ki ning séng, van dé day hoc bam sat chuan kién thtrc ki ning ciing
duqcchldaolqpth01vaco(ﬂunluqng.
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T trudng chuyén mén di cha trong diéu khién céc budi sinh hoat chuyén
mon ¢6 chat lugng thic déy viéc nang cao nghi¢p vu su pham cho GV, tao tu thé
thoai mai khong mang nang tinh hinh thic cling khong qua tao stc ép va go bo
dbi voi gido vién trong cong tac day hoc.

Co ban cac to chuyén mon da phat huy tinh tu giac trach nhiém cia cac
thanh vién trong t6 thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mon, hd so gido an dam
bao ca vé sb lugng va chét lugng. viéc kiém tra danh gia xép loai hoc sinh co ban
chinh x4c va dam bao tinh cong bang.

Bén canh nhing thanh tyu trén, cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mén
cling con nhitng han ché nhu:

Céc bién phép to trudng chuyén mon di ap dung khong dong bo co trudong
ap dung tot bién phap nay yéu bién phap kia tham chi 1a khong ap dung. C6
truong ap dung rat tot cac bién phap néu trén song con sd d6 14 it.

Tb truong chuyén mon quan 1y viéc gido vién muon, tra va sir dung thiét bi
day hoc con chua thudong xuyén dan dén tinh trang gido vién day chay, ngai su
dung d6 dung day hoc hoic c6 muon vao sd dé chdng ddi chir khong sir dung hay
coO st dung nhung khong hi¢u qua.

Viéc boi dudng on tap cho hoc sinh duogc cha trong dén song chua co
hudng dan cu thé sat sao, dé mic cho gido vién ty xay dung chuong trinh no1
dung 6n ma khong c6 su théng nhét

Cong tac tham muu véi cac cap uy, chinh quyén nha truong chua kip thot va
thuong xuyén dan dén tinh trang & mot sd truong doi ngii to trudng chuyén mon
chi 12 nguoi thi hanh ménh 1énh theo ¥ kién chii quan nao d6 cua Hiéu trudng.

Trong quan 1y cong tac to chuyén mén dugc danh thuong xuyén, nhung &
goc do timg don vi ¢ trudng t6 truong mai chi dimg lai & viéc phan cong gido
vién kiém tra chéo ho so ca nhan ciia nhau ma chua c6 dénh gia nhan xét chua
dua vao cong tac thi dua khen thudng cudi nim trong to nhin chung viéc 1am cia
t6 trudng chua quyét liét.

Vén dé& diy manh tng dung cong nghé thong tin trong day hoc con yéu. To
truong chuyén mén chua phat huy néi luc cua t6 minh quan 1y, chua khoi goi
dugc ¥ thic khai thac CNTT trong mot bd phan ¢d hitu gido vién ngai su dung.

KET LUAN CHUONG 2

Nhan thtrc cta hi¢u truong, TTCM vé vi tri va vai tro cua to chuyén moén
tuong ddi dung ddn, TCCM da phat huy vai trd tich cuc chu dong sang tao trong
hoat dong quan 1y t6 chuyén mon cia minh.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly t6 chuyén mon nguoi to trudng con boc
16 nhitng han ché ton tai do nhiing nguyén nhan khach quan va chu quan dan dén
chua nang cao dugc hi€u qua quan ly to chuyén moén. Murc dd thuc hién céac bién
phap con ¢ mirc thap. Viéc sir dung céc bién phap dién ra trén dia ban chua dong
bd nén chua phat huy t6i da hiéu qua cac bién phap da sir dung.
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Chuong 3
BIEN PHAP NANG CAO VAI TRO CUA TO TRUONG CHUYEN MON
TRONG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON O TRUONG
TRUNG HQC CO SO

3.1. Céc bién phap dwoc dé xuat

3.1.1. Phdt trién nding lwc lip ké hoach t6 chuyén mén cho t6 truéng to
chuyén mén

3.1.1.1. Ho tro t6 trudng chuyén mén trong viéc nam vimg cdc loai ké
hoach ciia t6 chuyén mén

Trong hoat dong ciia TCM & truong THCS, c¢6 nhiéu loai ké hoach duoc
xay dung va thuc hién, trong do, c¢6 2 loai ké hoach co ban va phé bién, d6 1a: Ké
hoach nim hoc cua TCM va Ké hoach hoat dong trong nam hoc cua GV.

Bén canh 2 KH loai trén, con co:

- Ké hoach hoc ky, Ké hoach h,dng thang 1a su cu thé hoa cta ké hoach
nam hoc cho tirng khoang thoi gian nhat dinh.

- Ké hoach hoat dong: Céc ké hoach duoc xac lap trude khi tién hanh mot
hoat dong (hodc mot pham vi hoat dong mang tinh chuyén dé) dé trién khai
nhiém vu theo ké hoach nam hoc. Vi du: ké hoach thuc hién céc chuyén dé cai
tién PPDH; KH hoi giang; KH du gio; ké hoach boi gidi - phu kém; KH t6 chuc
hoat dong ngoai khoa; KH nang cao chat luong chuyén mon, nghi¢p vu cho doi
ngii GV trong to ...vv

Vé mat phap quy, c6 2 loai ké hoach nam trong nhiém vu cua TCM, duoc
quy dinh trong Diéu 18 truong trung hoc. D6 1a: KH hoat dong ndm hoc cua TCM
(goi tat 12 Ké hoach TCM) va KH hoat dong trong nam hoc cua GV (goi tat 1a Ké
hoach ca nhan - KHCN).

3.1.1.2. Rén kj nang ldp (xdy dung) ké hoach cho t6 trudng t6 chuyén mén
a. Ngi dung ciia bin ké hoach TCM
“Phdn mé dau:

Phan nay cé y nghia nhu 1a diém tua phap ly cho viée dé xuét cac ndi dung
ctia ké hoach. TTCM can _nghién cuu, nam vimg cc co sé phap ly dé xay dung
ké hoach cua TCM, bao gdm:

- Cac loai nghi quyét ctia Pang cac cip (c6 lién quan dén phat trién gido
duc).

- Céc chi thi cua Nha nudc, ciia chinh quyén cac cap.
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- Cac van ban chi dao nhjém vu nam hoc ctia nganh (dugc ban hanh tir cac
co quan quan ly nha nudéc vé gido duc (B GD&DPT, S¢& GD&DT, Phong
GD&DT).

- Nghi guyét Chi bo nha truong, Nghi quyét Hoi nghi can bd cong churc
nha truong, Ké hoach thyc hi¢n nhiém vu ndm hoc cua nha truong (néu da co).

Tuy nhién, cdn lwu ¥: khia dua vao phan m& dau cua ké hoach, chi nén
chon nhu’ng co s¢ phap ly gan nhat voi nha trudng dé 1lam diém twa phdp 1y truc
tiép cho viéc dé xuat cac nodi dung cta ké hoach cia TCM.

* Phdn ngi dung:
Noi dung chinh cua ké hoach TCM bao gom 5 van dé:
Dic diém tinh hinh:

- Néu boi canh nam hoc: (bdi canh nam hoc (ctia qudc gia, ctia nha truong,
cua TCM), thuan lgi va kho khan, thoi co va thach thirc cia TCM);

- Néu tinh hinh thuc té cia TCM (théng ké ket qua vé tinh hinh thyc hién
ké hoach nam hoc trudc; nhitng diém manh, diém yéu va thuan loi, kho khin co
ban cia TCM trong ndm hoc mai

- Muc nay can trd 167 ré 2 cdu héi: TCM cia ching ta dang ¢ dau? TCM
cua chung ta 1a t6 chirc nhu thé nao?

- Cac muc tiéu, nhiém vu va chi tiéu co ban (cua cac nhi¢ém vu) TCM phai
thue thi trong ndm hoc. Phan nay trd 167 16 3 cdu héi: Nhimg muc tiéu nao TCM
can dat duogc trong nam hoc nay? (Pau la myc tiéu uu tién?) Nhitng nhi€ém vu
trong tam TCM can phai thyc hi¢én nam hoc nay la gi? (dau la nhiém vu trong
tdm, wu tién? Can dua ra nhiing chi ti€u nao, xac dinh muc d nao dé dap ung
yéu cau ctia muyc tiéu va phu hop véi timg nhiém vu? Chi tiéu phai duoc dinh
luong va biéu thi cy thé bang nhimg con sd, ty 16 % ...

*Cdc bién phdp thiee hién tirng nhiém vu: bao gom cac loai bién phap phap
ly — hanh chinh, bién phap nhan thirc tu tudng, bién phap tam ly, bién phap huy
dong va ho trg ngudn luc/diéu kién, bién phap kiém tra, danh gia...

Phan nay tra loi 2 cdu héi: can c¢6 hanh dong cu thé nao (lam gi?) va lam
nhu thé nao, theo nhiing cach nao dé thuc hién cic nhiém vu di dé xuat?

“Xdc dinh lich trinh thwe hign VA cdch thirc kiém tra, kiém sodt viéc
thuc hién cac nhi€ém vy, cac hoat dong chinh cia TCM trong nam hoc (tra loi
cdu hoi: 10 trinh/ké hoach thuc hién cac nhiém vu/hoat dong chinh trong nam hoc
nhu thé nao? Kiém tra/ ki€m soat thuc hién ké hoach thé nao?)

*Nhitng dé xudt ciia TCM: Cin ¢t vao muc tiéu va nhiém vu di xac dinh,
doi1 chiéu voi hoan canh thuc té cu thé cia to, TCM dua ra mot so dé xuat doi voi
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lanh dao nha truong hodc cac don vi, cd nhan c6 lién quan dé tdng cuong su hd
tro hoac két hop hanh dong...

Véi nhitng nd1 dung nhu trén, ban ké'q hoach nam hoc caa TCM la ké hoach
hanh dong mang tinh hudng dich cua tap the TCM trong nam hoc.

b. Hinh thirc trinh bay bén ké hoach TCM:

. Theo hinh thirc mang tinh truyén théng va pho bién, ban ké hoach TCM
duoc trinh bay theo thé thirc vin ban hanh chinh, ¢6 bd cuc gdm 3 phan: Phdn I:
Thé thte hanh chinh, bao gdm: a) tén chu thé cua ké hoach (Truong va TCM); b)
Qudc hiéu; ¢) Thoi gian; d) tén van ban; d) cac can cur phap ly. Phén 2: Noi dung
chinh: bao gém 5 nodi dung (nhur trén). Phdn 3: Chu thé 1ap ké hoach ky tén va
Hiéu trudng phé duyét.

C6 thé khai quéat vé quy trinh 1ap ké hoach TCM nhu hinh 3.1

QUY TRINH XAY DUNG'KEHOACH TCM—

Hiéu trué'ng

phéduyétké |/
i

TCM

v

|
:'
TTCM xay TTCM : TTCM TTCM
dwng dv diéu chinh L_—-| hoan thién cong bd va
thao ké 1& hoach ké& hoach trién khai
hoach TCM TCM thyc hién
TCM KHTCM
Théng qua,
18y y ki€én
cha tap thé
TCM

Sor dé quy trinh xay dung ké hoach TCM

Hinh 3.1: Quy trinh xay dung ké hoach t6 chuyén mon

3.1.2. Hé tro té truéng té chuyén mén trong qudn Iy hoat dong thwe hién
chwong trinh, déi méi phwong phdp giang day
3.1.2.1. Xdy dung quy trinh quan Ly dé to trieong t6 chuyén mon trién khai
Ngay tir ddu nam hoc sau khi 6n dinh nhan sy va phan cong chuyén mon,
t6 truong chuyén mon t6 chirc cho gido vién hoc tap quy ché chuyén mon. Viéc
hoc tap quy ché chuyén mén goém cé:
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- Thyc hién chuong trinh ké hoach giang day, giao duc.

- Soan bai chuan bj db dung day hoc theo quy dinh

- Kiém tra hoc sinh va chim bai theo quy dinh

- Béo dam thyc hanh thi nghi¢m

- Béo dam cac ho so chuyén moén theo quy dinh

- BOi dudng va tu boi dudng chuyén mén nghi¢p vu

T6 truong chuyén moén can nam 10 nhiing thay doi, bo xung trong viéc
thyc hién chuong trinh & cac mon hoc t6 phu trach. T chire cho gido vién linh
hoi nhiing thay doi d6, giai quyét nhiing thac mac trong pham vi minh quan Ii tir
phia gido vién giup giao vién yén tdm nim bat viéc thuc hién chuong trinh.
Huéng dan chi dao gido vién lap ké hoach thuc hién ngay tu dau nam hoc. Sau
khi thong nhat véi gido vién nhimg yéu cau khi thuc hién chuong trinh, trong qua
trinh giang day ¢ nam hoc t6 truong chuyén mon tap trung kiém tra chi dao
nhiing van dé sau:

Chi dao t0, nhém bd mon huéng dan gido vién soan gido an timg tiét day
cu thé. Bam sat chuan kién thirc ki ning, c¢6 16ng ghép cac ndi dung giao duc theo
timg bai day tiét day ma bd gidao duc dd c6 huéng dan trong thuc hién chuong
trinh, nham dong vién khuyén khich tao co hdi cho hoc sinh dugc tham gia tich
cuc, chit dong trong viéc kham pha, phat hién, dé xuat, linh hoi tri thuec.

Chi dao viéc day hoc tuy chon: DPéi voi cac médn hoc tu chon & truong
THCS nhim cung cd, hé théng hoéa, khic siu nodi dung, kién thire ki nang cua cac
trwong trinh mén hoc va hoat dong gido duc. Day hoc tir chon bao dam sat d6i
tuong, rén luyén nang lyc tu hoc, tw nghién ctru, phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua hoc sinh trong viéc van dung kién thirc vao thyc tién. T6 trudng
chuyén mon ph01 hop thuong xuyén voi BGH nha truong trong viée cho hoc sinh
Iwa chon chu dé tu chon & tung khéi hoc, phan cong giao vién day. Chi dao gido
vién day lap ké hoach chu dé tu chon duyét qua t6 chuyén mon trudc khi trinh 1én
Hiéu ph6 chuyén mon. Déi véi dic diém hoc sinh tung khéi 16p co thé lya chon
chu d& bam sat, hodc nang cao cho phu hop véi trinh do nhan thic ting d6i
twong. Huéng dan gido vién tham gia bién soan tai liéu day hoc tu chon phu hop
v6i dic diém nha truong. Khi trién khai va thuc hién cac mon hoc tu chon to
trudng thuong xuyén theo ddi viéc thyc hién ké hoach day cia giao vién thong
qua lich bao giang, S6 dau bai. T6 chuc rat kinh nghiém trao ddi vé nodi dung
phuong phap day hoc tu chon dé ¢ nhiing y kién trong tam, chat loc tham muu
vl Hiéu trudng nha truong trong viée lya chon chu dé tu chon cho phu hop véi
dic diém cua nha trudng.

Chi dao viéce tich hop cac ndi dung giao duc dao dirc vao cac mén hoc nhu
gido duc moi truong, ren luyén ki nang song, gido duc an toan glao thong : TO
chuyén mon dinh huéng cac mon hoc can phai tich hop cac ndi dung gido duc
nhu: Ngu’ van, bia li, lich sur, Hoa hoc, Vat li, Giao duc cong dan, Hoat dong giao
duc ngoai gid 1én 16p...Huéng dan va to chic cho cac nhém chuyén mon trién
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khai cac ndi dung cu thé va kiém tra viéc day long ghép vao ndi dung bai hoc
thong qua viéc giao vién soan glao an ddi véi tung tuan thang.

3.1.2.2. Tang cuong klem tra viéc thuc hién quan Iy doi mdi ndi dung,
phuong phap day hoc cua 16 chuyén mon

Kiém tra viéc thuc hién chuorng trinh va 601 maoi ndi dung phuong phap
clia gido vién thong qua ki duyét gido an dau tuan: viéc lam nay trudc day hiéu
truong va hiéu pho thuong 1am xong co su bat cdp d6 1a cong viéc cia hiéu
truong qua nhiéu, ban than 6ng hiéu trudng thudng xuyén phai hop giao ban voi
phong gido duc vao dau tuan. Co nha trudng cung luc cac cap lanh dao duoc dao
tao cung ban nghanh vi du : DH Toan hodc DH Ngit Van...,nén viéc duyét giao
an c6 hiéu qua la khong thé. Vi vay Hiéu truong Gy quyén cho to truong chuyén
mon tién hanh lam cong viéc nay. Day la viéc lam thuong xuyén cua t6 truong
chuyén mén dugc tién hanh _trong sudt ndm hoc. Theo quy dinh gido vién phai
soan day du gido trudc 1 tudn co ghi ngdy soan, ngay giang va sy thay do6i. T6
truong chuyén mén s& tién hanh ki duyét vao ngay dau tién cia tuan Viée lam
nay giap t6 chuyén mon cung luc kiém tra va c6 sy diéu chinh dugc rat nhiéu van
dé lién quan: kiém tra tién do thuc hién chuong trinh, kiém tra viéc doi méi
chuong trinh, soan gido an ¢6 chét luong, kiém tra viéc day hoc 16ng ghép cac
ndi dung giao duc, kiém tra viéc sir dung thlet bi va dd _dung day hoc cua gido
vién...lam tbt cong viéc nay sé giup td trudng 6n dinh né nép chuyén mén ning
cao chit luong day va hoc.

Kiém tra thue hién chuong trinh d6i méi phuong phap day hoc thong qua
viéc kiém tra s6 dau bai va lich bao giang cua gido vién: Pé nam bat kip thoi tinh
hinh day va hoc cua gido vién, trong cac budi sinh hoat chuyén mén két thuc
thang t6 trudng can luu ¥ phan céng gido vién co ciing bd mon, cung khdi 16p tu
kiém tra chéo hé so chuyén mén 1an nhau, trong dé chu trong vao 2 can ctr phap
quy la sO dau bai va lich bao giang, phai dong nhat vé ndi dung cac bai giang (tén
dau bai) ngay, thang, co dbi chiéu voéi gido an.

Kiém tra viéc thyc hién chuong trinh d6i méi phuong phap thong qua kiém
tra dinh ki gido vién: O trudng THCS kiém tra dinh ki giao vién la viéc Iam
thuong xuyén cua to chuyén mén trong nam hoc dam bao moi giao vién trong t6
phai duogc kiém tra 11an /nam.Viéc kiém tra duogc t6 truong théng nhit va thong
qua to chuyén moén trong ké hoac t6 vao dau nam hoc hodic kiém tra dot
xuat.Kiém tra dinh ki gido vién c6 thé c6 nhitng hinh thic kiém tra nhu sau:
Kiém tra gio day: T6 truong, to phd chuyén mon va gido vién thudc nhom bod
mén véi dbi tuong dugc kiém tra s& du 2 tiét day cua gido vién nham co6 sy danh
gia khach quan. Kiém tra ho so chuyén moén: T truong sé kiém tra toan b ho so
chuyén mon cua dbi tuong dugc kiém tra. O THCS ho so chuyén mon  gom:
Gido an giang day; Phan phdi chuong trinh bd mon; Tap so diém ca nhan; Lich
béo giang; Ké hoach giang day va st dung thiét bi; Tap bai kiém tra luu (1 tiét tro
lén); SO chii nhiém ( 18 GVCN); S6 cong tac; SO du gio tham 16p; SO sinh hoat
chuyén mon; S6 tich lily chuyén mén nghiép vu.
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Cac hd so phai dam bao c6 sy thong nhat vé ndi dung va phuong tién day
hoc

Kiém tra toan dién: Gido vién duoc kiém tra toan dién 1a phai dam bao day
2 tiét day va toan bg ho so chuyén mon. Kiém tra dot xuit: to truong chuyén mon
cung t0 pho s& tién hanh du gio khong bao trude dbi véi gido vién. Sau cac dot
tién hanh kiém tra s& danh gia rat kinh nghiém.T6 trudng sé phai rat khéo 1éo, té
nhi, nhe nhang trong van dé nay, phai giup gido vién thay rd nhiing mat manh,
yéu va hudéng khic phyuc. Khong giy cho gido vién cam giac bai bac, hay lam mat
uy tin cta gido vién. Cac dot kiém tra s& duoc luu vao bién ban kiém tra cia timg
gido vién (hd so luu) dé thdy duoc su trudng thanh trong cong tic chuyén mon
ctia gido vién. Thong qua cac hinh thirc kiém tra ndy to trudng co cai nhin toan
dién vé viéc thuc hién quy ché chuyén mon, thuc hi¢n chuong trinh, ddi mai
phuong phép

3.1.3. Giao trach nhiém cho té truéng chuyén mén trong trién khai cdc
noi dung khdc ciia qudn Iy hoat djpng té chuyén mon

3.1.3.1. Vé quan Iy viéc sur dung thiét bi va dé ding day hoc cua gido vién

Ngay tir dau nam hoc to truong chuyén mon yéu céu gido vién lap ké
hoach sur dung thiét bi day hoc ddi véi moén minh phu trach. Hang thang c6 ké
hoach kiém tra viéc st dung thiét bi day hoc cua cac gido vién trong td c6 cham
diém sir dung thiét bi coi d6 1a cin cir dé danh gia thi dua cudi nim cua giao vién.
Két hop vdi can bg phu trach thu vién thiét bi theo doi thuong xuyén viéc mugn
va tra dd dung thiét bi day hoc cua gido vién. Kiém tra viéc st dung co6 hi¢u qua
d6 dung day hoc trong cac gio day chuyén dé, gio day thao giang hay cac gio
day dugc kiém tra.

Ngay tir dau ndm hoc chi dao t6 chuyén moén két hop véi ké hoach st dung
thiét bi day hoc gido vién da 1ap ra soat toan bd thiét bi ¢6 trong kho luu y tinh
trang sir dung cuia thiét bi dé co6 hudng giai quyét. Bao cao bang vin ban doi voi
hi¢u truéng vé tinh trang st dung cac thiét bi sir dung dbi voi mon hoc minh phu
trach dé xuat kién nghi mua bd sung hodc stra chira.

Phat dong phong trao tu lam thiét bi dd dung day hoc trong tap the gido
vién t6 chuyén mon coi do 1a phong trao thi dua gitra cac thanh vién trong t6 diéu
nay s¢ khuyen khich giao vién tich cuc hon trong vi¢c khai thac dd dung day hoc.

Hang thang chi dao cac nhém chuyén mén tap trung trao d6i hudng dan
nhau van dé khai thac dd dung day hoc. Nghia 1a trong cac thang d6 thiét bi day
hoc cac bd mon d6 1a gi? Phai st dung lam sao dé phat huy vai tro cta thiét bi
day hoc kich thich truc quan sinh dong cua hoc sinh. Khai thac t61 mirc tdi da
kénh hinh trong SGK. Yéu cau giao vién khi str dung thiét bi phai khoa hoc phu
hop véi yéu cau bai day két hop thuan thuc gitra 1i thuyét va thyuc hanh tap trung
su chu y cua hoc sinh. Tranh tinh trang thiét bi do dung dua ra hoc sinh chi tap
Uungtheod6i66dﬁng,xmﬁ,nghe“rnékhénglﬁéun@idungbéihoo
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Chi dao gido vién dang ki ngay tir ddu ndm hoc két hop véi cac phong trao
thi dua day va hoc ¢ céac thang trong diém: thang 10, 11,3.. cac tiét day thi dua co
st dung hiéu qua d6 dung day hoc.

Hang thang trong cac budi sinh hoat chuyén mén quan li viéc kiém tra
chéo ho so chuyén mén luu y dén cac gido vién kiém tra viéc ghi thiét bi da st
dung & s6 muon thiét bi, lich bao giang va gido an. Huéng dan gido vién trong
gi4o an ghi 16 chd nao sir dung thiét bi? Thiét bi gi? Str dung ra sao?

3.1.3.2. Vé quadn Iy cdc hoat dong ngoai khéa, chuyén dé, viét SKKN.

Péi véi cac gio hoc ngoai khoa to truong chuyén mon cd ké hoach trién
khai dén gido vién cu thé ngay tir ddu nim hoc Vé ndi dung. Yéu cau gido vién
cht ¥ dén noi dung, phuong phap va cach thirc tién hanh cac gid ngoai khoa. Tuy
theo thoi luong (s6 tiét day) dé gido vién t6 chtrc cac hinh thirc, dia diém giang
day cac gio hoc ngoai khoa. C6 thé t6 churc giang day trong 16p hoc, c6 thé to
chtrc & ngoai troi

Trong céac budi sinh hoat chuyén mén cho gido vién thao luan goép y kién
xdy dung noi dung cac gio hoc ngoai khoa: vi du ngoai khoa cac van dé dia
phuong, cac bai d6 vui dé hoc, ngoai khoa vé van dé an toan giao thong, ngoai
khoa vé gido duc gidi tinh, tim hiéu vé phong chéng ma tiy, HIV/AIDS, phong
ngura cac t¢€ nan hoc duong.

T6 chirc cho gido vién tim hiéu thiu ddo cac van dé ngoai chuyén mon:
lich str dia phuong, dia li dia phuong...

Kiém tra cac gio day hoc ngoai khoa qua giao an va sO dau bai. Can dé ra
muc dich yéu cau cy thé cho tung hoat dong . Pbi véi cac hoat dong ngoai khoa
phai t6 chitc & ngoai troi yéu cau gido vién giang day co ké hoach duyét qua
BGH

Cung voi giao vién giang day xay dung mot gio hoc ngoai khoa duge xem
13 chuin vé noi dung va cach t6 chirc thyc hién dé cac gido vién khac cung hoc
hoi

T6 chiic cing véi t6 phd va cac gido vién cung bd mén kiém tra du gid
mot gior hoc ngoai khoa, dé qua dé c6 dong gop, rat kinh nghiém cho cac gid hoc
khéc.

Déi v6i viée thuc hién cac gio day chuyén dé 1én ké hoach thuc hién it nhat
2 chuyén dé trong t6 chuyén mén ¢ nam hoc d6. T6 chiic cho gido vién thao luan
chon chuyén can dé thuc hién va xay dung chuyén dé, cht y hudng gido vién vao
nhimg van dé dang dugc trién khai nhu : chuyén de d6i méi phuong phap, ung
dung cong ngh¢ thong tin..., phan cong gido vién Vlet 1y luén chuyen dé. Trén co
so chuyén dé da xdy dyng san tir ddu ndm hoc t6 chtic cho gido vién thuc hién
chuyén dé. C6 rat kinh nghiém tong két & mdi tiét day va tong két cac chuyén dé
da thuc hién ¢ t6. T6 trudng chuyén moén phai thyc sy la con chim dau dan phat
huy nang luc quan li cia minh trong viéc diéu hanh hoat dong 16n nay.

Déi voi viée trién khai cho gido vién dang ki va viét SKKN trong nim to
truong phai trién khai sao cho c¢6 hiéu qua mang lai tac dung thiét thuc trong gido
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vién va hoat dong gido duc cta nha truong. T trudéng can quan tim chi dao ngay
tir khi xdy dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mon va ké hoach cong tac cia
timg gido vién, phai dinh hudng cho gido vién xac dinh tén dé tai gan véi thuc
tién.

Cho gido vién dang ki va hudng dan cac dé muc yéu cau bat budc ddi voi
mot dé tai cap co so, hudng cho gido vién viét cac bude thuc hién sao cho bam
sat noi dung dé tai da lya chon. Khi hoan thanh dé tai t6 phai lap hoi dong tham
dinh trudc khi dua 1én hoi dong khoa hoc nha truong. Hoi dong tham dinh phai
du kha nang danh gia ding tac dung cta cac SKKN. Pbi véi cac SKKN c6 tac
dung thuc tién can trién khai nhin rong nhitng bién phap nang cao hiéu qua day
va hoc

T truong chuyén moén can t6 chuc danh gia, xép loai, 1ay y kién cac thanh
vién trong t6, dé moi nguoi bay to, tham gia ¥ kién ciia minh, nang cao tinh than
trach nhiém va y thuc ty giac.

3.1.3.3.Vé quan Iy viéc kiém tra danh gid hoc sinh

Ngay tu dau nam hoc to truong chuyén mon t6 chirc cho gido vién hoc tap
quy ché chuyén mon, ddc biet quyet dinh 40/2006/ QD- BGDDT (goi tat la quy
ché 40) va nhitng quyét dinh sira d6i bd xung c6 lién quan dén danh gia xép loai
hoc sinh THCS. Quy dinh thoi gian cho diém vao s6 diém 16n ddi véi cac bo
mon.

Céc tap bai kiém tra duoc coi 13 1 loai hd so trong tong sd cac hd so gido
vién. Bai Kiém tra hoc ki phai duoc nha trudng luu gitt trong thoi gian quy dinh.
Riéng dbi voi hinh thuc kiém tra thudng xuyén (bai kiém tra 15 phut), kiém tra
dinh ki, phai duoc thé hién trong gido an, hoc sinh luu giir trong tai dung bai
kiém tra.

C6 ké hoach kiém tra s6 diém ca nhan, tién d6 chidm chita bai vao diém &
s6 diém 16n cia gido vién, quy dinh 1 loai muc chung khi vao s6 diém 16n thuong
13 muc den, viéc chita cac con diém phai dang véi quy ché, khong tiy xoa, cac
con diém phai rd rang dam bao tinh chinh x4c cao.

Trong cac budi sinh hoat chuyén mén cudi cac hoc ki to chirc cho gido
vién day cung khdi 16p, ciing bd mén, kiém tra chéo sé diém ca nhan cta nhau
trude khi vao s6 diém 16n.

Két hop véi hiéu pho phu trach chuyén mén t6 chire cho gido vién 1ap ngan
hang dé thi theo chu trinh nhu sau:

+ T6 chirc cho gido vién ra dé kiém tra tir 1 tiét trd 1én yéu cau gido vién
bam sat myc tiéu chuan kién thuc ki ning

+ Tap hop céc bo dé giao vién da ndp, cung voi giao vién cdt can cac bod
mon tham dinh chat luong va yéu cau cia dé kiém tra

+ NOp cho hi€u ph6 phu trach chuyén mon dé kiém tra hoc ki con to
trudng luu giit dé 1 tiét. Khi gido vién sip tién hanh kiém tra thi phat dé nham
dam bao tinh khach quan va déng bd. Quan 1i viéc kiém tra danh gia tir khau ra
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dé s& tao su cong béng trong thi ctr, giam thiéu tinh trang tiéu cuc, tranh tinh
trang gido vién ra dé tuy tién khong danh gia dung chét luong hoc sinh.

3.1.3.4. Vé quan Iy viéc phdt trién chuyén mon nghiép vu cho gido vién

Phéan cong st dung d6i ngii GV trong t6 chuyén mén: TTCM c6 thé van
dung cach phan cong: Phan cong day dudi, phan cong day chuyén sau theo khéi
16p, phan cong day theo phan mon, Hodc hdn hop két hop cac cach phan cong.
Tuy nhién theo cach ndo ciing phai dam bao tinh phép li, chat luong hiéu qua,
dam bao tinh cong bang, tinh ké thira, phat trién va c6 tinh linh hoat.

T6 chuc cac hoat dong phat trién chuyén mon lién tuc cho gido vién theo
chuan nghé nghiép: Phai hinh thanh trong truong hoc, TCM moén ki ning tu duy
hé thong. Gitp mdi GV hiéu rd cac hoat dong cua nha truong, birc tranh toan
canh vé nha truong cling nhu hinh dung duoc, hiéu duge cong vi¢c cua ban than,
ciia TCM dé hoat dong theo huéng hd tro va gop phan vao su phat trién cua toan
bd nha truong. T6 chic cac hoat dong bdi dudng dinh ki dé boi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho GV mot cach thiét thuc, TTCM can danh gia dung thyc trang
trinh d6 nang lyc chuyén mén, nghiép vu cua tung ca nhén trong to; to chure thu
thap thong tin vé nhu ciu bdi dudng cua GV mét cach day di, sau do6 tién hanh
téng hop, phan loai cac nhu cau nay. Viéc xac dinh thyc trang nang lyc chuyén
mon, nghiép vu va viéc xac dinh dugce nhu cau chung cua ca t6 trong cong tac boi
dudng 1a rat quan trong, boi vi tir thuc trang va nhu cau nay TTCM moi xac dinh
duoc ddi tuong, nodi dung, hinh thtrc, thoi gian t6 chuc bdi dudng phu hop. Xay
dung doi ngi gido vién cot can dé tham gia cac lop bdi dudng do céap trén t6
chtrc. Qua d6i ngii ¢t can trién khai boi dudng tai to cho cac GV khac theo ké
hoach do TCM xay dung T6 chtc sinh hoat chuyén mon dinh ky mét cach
nghiém tic. Cac ndi dung sinh hoat TCM can phong phu, thiét thuc phuc vu cho
cong tac cai tién, nang cao chat luong giang day cua GV, dong vién tinh than cau
thi trong tu boi dudng cua GV, gido duc y thirc khiém ton hoc hoi kinh nghiém
va san sang chia sé kinh nghiém véi dong nghiép. Pay manh hinh thirc sinh hoat
t6 chuyén mon theo cac chuyén dé, dic biét 1a cac chuyén dé vé nang cao, mo
rong kién thirc bd mon; chuyén dé vé bdi dudng HS gidi, phu dao HS yéu;
chuyén dé vé ung dung cong nghé thong tin, d6i méi PPDH, gido duc; chuyén dé
vé nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung, chuyén dé vé st dung cac phuong
tién thiét bi day hoc, trao ddi vé day cac bai dai, bai kho...

Phat dong phong trao tu hoc, tu bdi dudng trong ddi ngi GV, dong vién,
tao diéu kién thuan loi dé gido vién tu hoc, tw nghién cru nham bién qua trinh boi
dudng, dao tao thanh qua trinh tu boi dudng, tu dao tao. Bong vién, khuyén
khich GV nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém

Str dung mot s6 hoat dong hd tro phat trién chuyén mon, nghi¢p vu cho
giao vién nhu: Quan tam va co su hd tro dic biét dén GV mdi, gido vién c6 nhiéu
kho khan, han ché trong nang lyc chuyén moén bang cach phan cong kém cap, hd
trg gido vién dé gitip ho phat trién vé chuyén mén, nghiép vu dat chuan nghé
nghiép, c6 kha nang thuc hién nhiém vu phan cong mot cach tdt nhat.
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Can dbi méi hoat dong du gid ciia GV: thong qua dy gid, rat kinh nghiép
dé bdi dudng phat trién chuyén mén, nghiép vu cho GV. Muc tiéu cua du gio
khong chi dimg lai viéc kiém tra, danh gia gio giang ctia GV ma phai chi trong
dén viéc tu van va thuc day viéc phat trién chuyén mon.

Tang cudng kha ning lam viéc nhom trong t6 chuyén mén. Thanh cong
trong TCM chi c6 duoc khi cac thanh vién c6 kha nang lam viéc cung nhau va
hudng dén muc tiéu da dinh. Trong hoat dong ctia mot td churc, cac ca nhan co
thé 12 ngudn phat sinh nhiing y tuéng sang tao nhat, nhung nhém lam viéc van 1a
cong cu tdt nhat cua td chuc dé bién céc y tuong thanh hién thuc. Nhom lam vi¢e
phat huy hiéu qua nhét khi t6 chtirc dwong dau voi nhiing tinh hubng ma viéc
hoan tat cong viéc doi hoi su két hop dic biét vé kién thirc chuyén mon hay quan
diém khong thé tim thay & cac c nhan; khi cong viéc clia cac ca nhan cé tinh phy
thudc 1an nhau, khi mot két qua da duoc xac dinh va khi nhiém vy co diém két
thic...Bo1 vay viéc xay dung cac nhom lam viéc hiéu qua va biét cach to chuc
1am viéc nhom 13 yéu cau dbi v6i moi nha quan 1y & moi cip do, trong d6 co
TTCM.

Tao dong luc lam viéc cho gido vién tao co hdi cho GV tham gia cac hoat
dong ctia TCM, phét huy vai tro tu chu cia GV trong chuyén mén tao co hoi dé
ho céng hién, thé hién tai nang va su sang tao, giao trach nhi¢m ro rang déng thot
khang dinh thanh tich cia m&i GV hoic nhom

Klem tra, danh gia giao vién: danh gia bén canh viéc khang dinh thanh
tich cia mdi GV can chd trong viéc phat hién nhiing yéu kém dé hd tro, tu van
gitip GV khac phuc nham phét trién chuyén mén, nghiép vu va dao dic nghé
nghiép. Qua tién hanh cac hoat dong kiém tra v&i cac ndi dung kiém tra néu trén,
TTCM phai danh gia dung nang luc, pham chat cia GV, t6n trong va khuyén
khich su sang tao, phat huy nang luc cua nhimg GV giodi 1am dau tau cho hoat
déng chuyén mon ctia TCM. Thuyc hién tbt cac ky kiém tra chat luong, kiém tra
chung dé so sanh, phan tich két qua giang day, tir d6 c6 két luan xac dang va
tham muu cho 1anh dao nha trudng trong khen thuong, bdi dudng, sir dung GV
hop Iy va kip thoi.

3.1.3.5. Vé irng dung cong nghé théng tin vao quan Iy t6 chuyén mén va
day hoc

CNTT trong quan li td chuyén moén va day hoc duogc hiéu 1a cong cu
chuyén tai thong tin dén nguoi hoc nhu in bai, sao chyup, xem vi deo day hoc. La
phuong tién dién tir va tin hoc cé thé ap dung trong cong viéc thu thap luu tra, st
li va str dung thong tin ma nguoi t6 truong va quan li biét img dung , phat trién
né nham thyc hién nhiém vu nhat dinh. Dé nang cao trinh do u‘ng dung CNTT
trong quan li to va trong quan li hoat dong day hoc ciia gido vién thi to truong
chuyén mon can thuc hién nhitng nhiém vu sau:

Ban than phai hiéu thdu déo tién ich cia CNTT trong cong tac quan li va
day hoc. Phat huy nang luc tu rén luyén, hoc héi, khai thac nguén thong tin vo
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han trén mang Internet dé c6 thé cung cdp truyén dat hodc trao d6i v6i nhing
ddng nghiép chua biét khai thac CNTT.

T6 chte cac hinh thire néi dung thong tin thich hop cho giao vién vé xu
hudng phat 1 trién va anh huong, tAm quan trong va kha nang mg dung cong nghé
thong nn,ho trg cac linh vue dac biét 1a quan li va day hoc. T6 chuic cac budi
hoc tap vé vai tro tac dung cuia CNTT trong day hoc, khuyen khich nguoi biét
huéng dan nguoi chua biét, c6 thé huéng gido vién thao luan xay dung cac
chuyén dé vé tng dung coéng nghé thong tin trong day hoc dé cung nhau thuc
hién va c6 sy danh gid mtac do khai thac CNTT trong day hoc, tranh tinh trang
qua lam dung CNTT ma khong truyén tai hét noi dung bai hoc.

Khuyén khich gido vién dang ki cac gio thao giang co6 khai thac cac phan
mém day hoc don gian nhu: PowerPiont, Violet...T6 chirc cho gido vién dang ki
soan giao an dién tir khi giang day vao dau nim hoc c6 hudng dan cu thé nhiing
quy dinh ctia nganh d6i véi gido an soan trén may vi tinh. Hudng dan gido vién
khai thac cdac tién ich trén Internet, 1ap thu vién mé.

C6 ké hoach kiém tra viéc giang day c6 su dung phan mém day hoc va
soan gido an trén may vi tinh thong qua cac gio thao giang hoac viéc ki duyét
gido 4n hang tuan dé c6 hudng diéu chinh kip thoi. Pua vao thi dua khen thuéng
viéc tmg dung CNTT nham khuyén khich gido vién st dung, chang han nhiing
gid day hoc biét khai thac phan mém day hoc s& dugc danh gid cao hon nhimg
gi0 day hoc khong sir dung CNTT.

Co tu van kip thoi voi hi¢u truong nha truong trong viéc mua sim trang
thiét bi CNTT. T6 truong chuyén mén céan tich cuc tu van vai cac cap, nganh lién
quan nang cap hé thong mang gido duc trong toan nganh, mua sam va stra chira
kip thoi nhiing thiét bi da hu hong.

Khuyen khich giao vién tao dia chi email phuc vu cho cong tac quan li va
trao doi thong tin gilta cac nhom chuyén mon, gilr t6 trudng va gido vién, tién
dén trao doi thong tin qua mang. Péi véi nhiing gido vién da st dung thanh thao
may Vi tinh ¢6 thé thay doi hinh thirc kiém tra danh gia :Kiém tra hd so cta gido
vién qua mang Internet dé nham tranh gay phién phirc cho gido vién va lam mét
thoi gian cua gido vién.

C6 thé két hop véi gido vién day mon tin hoc cua nha truong hay gido vién
phu trach mang huong dan cac gido vién trong t6 chuyén mén sir dung phan mém
cong tinh diém nham tao sy chinh xéc, tiét kiém thoi gian, gitp to truong quan 1i
tién d6 thyc hién diém cua gido vién mot cach kip tho.

3.2. Trung cau y kién vé sy cin thiét ciia cac bién phap

Pé danh gia muc can thiét cta cac bién phap da dé xuat, dé tai tién hanh
trung cau y kién bang cach trung cau y kién 34 ngudi, trong d6 c6 chuyén vién
phong gido duc, higu truéng, pho hiu truéng, to trudng chuyén mon, day la
nhiing nguoi co6 nhleu kinh nghiém va da trai qua cong tac quan 1y t6 chuyén mon
hoic dang truc tiép quan 1y t6 chuyén mon.
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Su can thiét cua cac bién phap duoc danh gia theo 3 mic do va ma hoa
diém s nhu sau:
- Mttc d6 1: RAt can thiét =34,
- Mitc d6 2: Can thiét =2d,
- Mirc d6 3: Khong can thiét = 1d.
Két qua trung cau y kién duogc thé hién nhu sé liéu cua bang 3.1
Bang 3.1: Két qua ddanh gid mirc do can thiét ciia cdc bién phdp

S £ Khéng

TT Tén bi¢n phap Rat | Chnthiét | cAn | Mire df cAn thibt
can thiet thibt :

SL | % [SL| % |SL|%|Y | X | oo

1 | Phat trién nang luc 29 85,2 |5 148 |0 97 2,85 |2
1ap ké hoach to
chuyén mon cho to
trudng t6 chuyén mon

2 | Hd tro tb truong to 30 8824 (11,80 98 (2,881
chuyén mon trong
quan ly hoat dong
thuc hién chuong
trinh, d6i méi phuong
phap giang day

3 | Giao trach nhiém cho |22 64,7112 353 |0 90 2,64 |5
t6 trudng chuyén mon
trong trién khai cac
ndi dung khac cua
quan 1y hoat dong t6
chuyén mén

Nhén xét: Nhin vao bang 3.1 cho thdy cac chuyén gia danh gia murc do can
thiét cta 7cac bién phap dé Xuat trong qua trinh quan li t6 chuyén mén cua t6
truong cac truong THCS 14 rt can thiét. Bién phap “HO tro t6 truong td chuyén
mon trong quan 1y hoat dong thyuc hién chuong trinh, d6i méi phuong phap giang
day ” dugc danh gia rat can thiét véi X = 2,88. Bién phap “Phat trién ning luc 1ap
ké hoach to chuyén moén cho t6 truong t6 chuyén moén” diém trung binh X =
2,85. Bién phap “Giao trach nhiém cho t6 trudng chuyén mén trong trién khai cac
n6i dung khac cta quan Iy hoat dong t6 chuyén mon” diém trung binh X = 2,64.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co so nghién ciru 1i ludn va thyc tién; cin cit vao vi tri, vai tro, tim
quan trong cta hoat dong t0 chuyén mon va thuc trang quan 1y t0 chuyén mon
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cua t6 trudong, nham nang cao chét lwong va hiéu quéa cong tac quan ly hoat dong
to chuyén mén, dé tai dé xuat cac bién phap nhim nang cao vai trd cla to truong
to chuyén mén trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon. Cac bién phap niy bao
gom:

1/ Phat trién nang luc 1ap ké hoach t6 chuyén mén cho to truong t6 CM

2/ HO tro to trudng to chuyén mon trong quan ly hoat dong thuc hién
chuong trinh, d6i méi phuong phap giang day

3/ Giao trach nhiém cho to truong chuyén mon trong trién khai cac noi
dung khéc ctia quan 1y hoat dong té chuyén mon

Céc bién phap qua khao nghiém bang ldy ¥ kién chuyén gia da cho két qua:
céc bién phap dé xuat 1a rat can thiét. Viéc thuc hién dong bo cac bién phap quan
ly trén s€ co tac dung nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong to chuyén mén
g6p phan ning cao chit luong gido duc THCS trén dia ban quan.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

1. Ttr nhing van dé ly luan lién quan dén khai niém t6 chuyén mon, hoat
dong t6 chuyén mon, quan ly to chuyén mon trong truong THCS, cac yeu t6 anh
huong dén cong tac quan li t6 chuyén mon cua t6 truong chuyén moén dé tai da
khang dinh vi tri tam quan trong cua t6 chuyén mon trong nha truong THCS
trong viéc ning cao chit lugng gido duc & cac nha truong. Tir d6 ngudi to trudng
chuyén mén can co bién phap quan 1y t6 chuyén mén cho phu hop dé nang cao
chét luong va hiéu qua quan 1y nha trudng ngay mot tt hon, ddng thoi ho phai
dugc nang cao vai tro trong cuong vi quan ly cua minh.

2. Nhan thre cta hiéu trudng, TTCM vé vi tri va vai tro cua to chuyén
mon tuong ddi ding dan, TCCM da phat huy vai tro tich cuc chu dong sang tao
trong hoat dong quan ly t6 chuyén mén ctua minh. Tuy nhién trong qua trinh quan
1y t6 chuyén mén nguoi to trudng con boc 16 nhitng han ché ton tai do nhiing
nguyén nhan khach quan va chi quan dan dén chua nang cao duoc hiéu qua quan
1y t6 chuyén mon. Mirc d6 thuc hién cac bién phap con & mirc thap. Viée st dung
cac bién phap dién ra trén dia ban chua déng bd nén chwa phat huy toi da hiéu
qua cac bi¢n phap da st dung.

3. Trén co s& nghién ctru 1i luan va thuc tién; can ct vao vi tri, vai tro, tam
quan trong cua hoat dong t6 chuyén mon va thyc trang quan 1y t6 chuyén mén
cua t6 trudong, nham nang cao chét lwong va hiéu quéa cong tac quan ly hoat dong
to chuyén mén, dé tai dé xuét cac bién phap nham nang cao vai trd cia td trudng
to chuyén mon trong quan ly hoat dong to chuyén mon. Cac bién phap nay bao
gom: 1/ Phat trién nang lyc 1ap ké hoach t6 chuyén mén cho t6 truéng to chuyén
mén ; 2/ Ho tro t6 trudng to chuyén moén trong quan ly hoat dong thuc hi¢n
chuong trinh, d6i mai phuong phap glang day ; 3/ Giao trach nhiém cho to
truéng chuyén mén trong trién khai cac noi dung khac cta quan 1y hoat dong to
chuyén mén
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Cac bién phap qua khao nghiém bang lay ¥ kién chuyén gia dé cho két qua:
cac bién phap dé xut 1a rat can thiét. Viéc thuc hién dong bd cac bién phap quan
ly trén s€ co tac dung nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong t6 chuyén mén
g6p phan nang cao chat lugng gido duc THCS trén dia ban quan Péng Pa thanh
ph6 Ha Noi.

2. Khuyén nghi

2.1. Doi véi S¢ Gido duc & Pao tao

- M& 16p tap huan nghiép vu quan 1y cho céc t6 trudng chuyén mon.

- Tao diéu kién dé can bd quan 1y cac truong hoc, céac to truong chuyén
mon, giao vién dugc tham quan, hoc tap kinh nghiém quan 1y, gidng day cua cac
don vi dién hinh.

2.2. Doi véi cdc trwong THCS

- Céc trudng trung hoc co s& can kién toan cac to chuyén mon, thuong
xuyén chi y dén cong tac boi dudng nang luc quan 1y cho doi ngil to truong, to
pho chuyén mon. Ban gidm hi¢u cac nha truong quan tdm chi dao cong tac diéu
hanh t6 chuyén mén cua t6 truong, han ché viéc khoan trang.

- Tao diéu kién thuan loi cho cac to chirc doan thé trong truong va cac luc
lugng giao duc trong va ngoai truong ho trg tot cho hoat dong chuyén mon cua
nha truong.

- Tang cuodng, bd sung CSVC trang thiét bi day hoc va phuc vu cong tac
chuyén mon, dong vién doi ngii to truong chuyén mon ca veé vat chat va tinh than.

- Phai cht y boi dudng luc lugng nong cbt ké can cac t6 truong, to pho.
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